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ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß‡ªìπæπ—°ß“π√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√
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™’«‘µ„π°“√∑”ß“π ·≈–§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß æπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààß

ª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’√–¥—∫°“√»÷°…“µà“ß°—π¡’§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√µà“ß°—π πÕ°®“°π’È∫√√¬“°“»Õß§å°“√

¥â“π°“√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫·≈–¥â“π°“√ π—∫ πÿπ §ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π ¥â“π§«“¡°â“«Àπâ“·≈–§«“¡

¡—Ëπ§ß„πß“π ·≈–¥â“π°“√‡°’Ë¬«¢âÕß —¡æ—π∏å°—∫ —ß§¡ “¡“√∂√à«¡°—πæ¬“°√≥å§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√

¢Õßæπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‰¥â√âÕ¬≈– 26.5 Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ .001

§” ”§—≠: §«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√ ∫√√¬“°“»Õß§å°“√ §ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π
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Abstract

The objectives of this research were, firstly, to study the level of organizational

climate, quality of work life, and organizational commitment of employees in The Federation

of Thai Industries; secondly, to compare organizational commitment of employees with

differences in personal data; and thirdly, to analyze the factors which affected the

organizational commitment of employees. The sample consisted of 127 employees of The

Federation of Thai Industries. The questionnaire was composed of organizational climate,

quality of work life, and organizational commitment. Statistical analysis included the

percentages, the mean, the standard deviation, the t-test, the one way ANOVA, and the

stepwise multiple regression analysis.

The findings indicated that firstly, employees of The Federation of Thai Industries

had moderate organizational climate, quality of work life, and organizational commitment.

Secondly, such employees with different educational attainment were found to be

significantly different in their organizational commitment. Finally, the organizational climate

(recognition dimension and support dimension), the quality of work life (opportunity for

continued growth dimension and social relevance dimension) could jointly predict 26.5

percent of their organizational commitment at the 0.001 level of significance.

Keywords: organizational commitment, organizational climate, quality of work life

∫∑π”

Õß§å°“√∂◊Õ‡ªìπÀπà«¬∑“ß —ß§¡Àπà«¬Àπ÷Ëß∑’Ë‡°‘¥¡“®“°°“√√«¡µ—«°—π¢Õß ¡“™‘°∑’Ë¡’§«“¡

‡°’Ë¬«¢âÕß·≈– —¡æ—π∏å°—π ¡’°“√√à«¡°—π∑”°‘®°√√¡Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥–°“√∑”Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¡’

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π  ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°“√®÷ßπ—∫‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß·µà≈–

Õß§å°“√ ¥—ß‡™àπ ª√“™≠“ °≈â“º®—≠ (2550) ‰¥â°≈à“««à“ ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å (Human Resources) ‡ªìπ

ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π∫√√¥“∑√—æ¬“°√µà“ßÊ Õ—π‰¥â·°à ¡πÿ…¬å/§π ∑√—æ¬å ‘π «—µ∂ÿ¥‘∫‡æ◊ËÕ°“√º≈‘µ ·≈–

«— ¥ÿÕÿª°√≥åµà“ßÊ ‡æ√“–¡πÿ…¬å‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë “¡“√∂ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡‰¥â °≈à“«§◊Õ ¡’§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈–

ª√– ∫°“√≥å¡“° ®÷ß°≈à“«‰¥â«à“ ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë ÿ¥∑’Ë®–π”æ“Õß§å°“√‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®

¥—ßπ—Èπ Õß§å°“√®÷ß§«√„Àâ§«“¡ π„®„π°“√√—°…“æπ—°ß“πÀ√◊Õ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„Àâ§ßÕ¬Ÿà°—∫Õß§å°“√µ≈Õ¥

‰ª ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π„ÀâÕß§å°“√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·≈– ‘ËßÀπ÷Ëß∑’ËºŸâ»÷°…“§“¥«à“‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâæπ—°ß“πÕ¬Ÿà

°—∫Õß§å°“√π—Èπ°Á§◊Õ §«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß Allen ·≈– Meyer

(1997) ∑’Ë‰¥â°≈à“«∂÷ß §«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√«à“ ªí®®—¬≈—°…≥–¢Õßß“π Õ“¬ÿ √–¬–‡«≈“„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

§«“¡æ÷ßæÕ„®„πÕ“™’æ §«“¡ºŸ°æ—πµàÕ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π °“√æ÷Ëßæ“Õ“»—¬Õß§å°“√ ¡’º≈µàÕ°“√≈“ÕÕ°®“°

Õß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π
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®“°°“√»÷°…“æ∫«à“ §«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ

ª√– ‘∑∏‘º≈Õß§å°“√ °≈à“«§◊Õ À“°æπ—°ß“π¡’§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√·≈â«®–‡ªìπ°“√≈¥Õ—µ√“°“√≈“ÕÕ°

°“√¢“¥ß“π¢Õßæπ—°ß“π„πÕß§å°“√ µ≈Õ¥®π‡ªìπªí®®—¬º≈—°¥—π∑’Ë∑”„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑”ß“π

Õ¬à“ß‡µÁ¡§«“¡ “¡“√∂ °àÕ„Àâ‡°‘¥ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‡ªìπº≈¥’„π√–¬–¬“«µàÕÕß§å°“√

( ¡æß…å ‡°…µ√Õ”π«¬, 2549)

æπ—°ß“π‡°‘¥§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√ ¡’ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ≈“¬ª√–°“√ ‡™àπ °“√¡’∫√√¬“°“»

¢ÕßÕß§å°“√∑’Ë¥’ ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√®”‡ªìπµâÕß∑√“∫∂÷ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°“√´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠

„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°“√ µ≈Õ¥®π°“√‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π∑’Ë¥’„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√´÷Ëß‡ªìπ·√ß

®Ÿß„®Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡æ÷ßæÕ„® ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–∑”ß“π„Àâ°—∫Õß§å°“√Õ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡µÁ¡°”≈—ß§«“¡ “¡“√∂ Õ—π®– àßº≈µàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π ¥—ß∑’Ë Õ—»«‘π ®‘µµå®”πß (2550)

‰¥â°≈à“«∂÷ß §ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’¢Õß§π∑”ß“π ‚¥¬‡πâπ∑’Ë¥ÿ≈¬¿“æ¢Õß™’«‘µ·≈–°“√∑”ß“π‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ ·≈–

‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë –∑âÕπ∂÷ß§ÿ≥¿“æß“π∑’Ë¥’·≈–§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√ ∑”„ÀâÕß§å°“√ “¡“√∂√—°…“∫ÿ§≈“°√Õ—π¡’

§à“ºŸâº≈—°¥—πº≈ß“π„Àâ‡°‘¥·°àÕß§å°“√

„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ºŸâ«‘®—¬¡’§«“¡ π„®»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫ªí®®—¬∑’Ë àßº≈µàÕ§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√

¢Õßæπ—°ß“π∑’Ë∑”ß“π„π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡π◊ËÕß®“° ¿“Õÿµ “À°√√¡œ ‡ªìπÕß§å°“√‡Õ°™π∑’Ë

¡’‚§√ß √â“ß·≈–√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ß“πº ¡º “π√–À«à“ß√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–

‡Õ°™π π‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°“√°”Àπ¥¢÷Èπ‚¥¬§≥–°√√¡°“√„π·µà≈–™ÿ¥ ∑’Ë‰¥â√—∫

°“√‡≈◊Õ°µ—Èß®“°ºŸâ·∑π¢Õß∫√‘…—∑ ¡“™‘° ¿“Õÿµ “À°√√¡œ ∑—Ë«ª√–‡∑» ¡’°“√°”Àπ¥‚§√ß √â“ß°“√

∫√‘À“√ß“π¿“¬„πÕß§å°“√ ‚¥¬®—¥·∫àßÀπà«¬ß“π¿“¬„πÕß§å°“√µ“¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß·µà≈–ß“π„π√Ÿª·∫∫

ΩÉ“¬/ ∂“∫—π ·ºπ°/ß“π πÕ°®“°π’ÈÕß§å°“√¬—ß‰¥â¡’°“√°”Àπ¥√–‡∫’¬∫ ¢—ÈπµÕπ «‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π √«¡

∂÷ß°”Àπ¥Õ”π“®¥”‡π‘π°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π·µà≈–√–¥—∫‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π  ¿“Õÿµ “À°√√¡œ ‡ªìπÕß§å°√‡Õ°™π

∑’Ë‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°„π·«¥«ß∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡ ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°Àπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡“

¬“«π“π∂÷ß 45 ªï «à“‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√™à«¬‡À≈◊Õ·≈– π—∫ πÿπ„ÀâÕÿµ “À°√√¡¢Õß

ª√–‡∑»¡’§«“¡·¢Áß·°√àß·≈– “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ ¿“Õÿµ “À°√√¡œ ·≈–∫ÿ§§≈“°√„πÕß§å°“√´÷Ëß

‡ªìπ°≈‰°Àπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–º≈—°¥—π„Àâ¿“§Õÿµ “À°√√¡¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡‡®√‘≠

°â“«Àπâ“‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ„πÕπ“§µ ºŸâ«‘®—¬®÷ß∑”°“√«‘®—¬„π‡√◊ËÕßπ’È ‡æ◊ËÕπ”º≈°“√«‘®—¬∑’Ë‰¥â„π§√—Èßπ’È‰ª„™â‡ªìπ·π«∑“ß

„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢ÕßÕß§å°“√ ´÷Ëß®–‡ªìπº≈¥’µàÕ°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫ ¿“

Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬µàÕ‰ª

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬

1. ‡æ◊ËÕ»÷°…“√–¥—∫∫√√¬“°“»Õß§å°“√ §ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π ·≈–§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√

¢Õßæπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
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2. ‡æ◊ËÕ»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

∑’Ë¡’ªí®®—¬ à«π∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à ‡æ» Õ“¬ÿ √–¥—∫°“√»÷°…“  ∂“π¿“æ ¡√  √“¬‰¥â ·≈–Õ“¬ÿß“πµà“ß°—π

3. ‡æ◊ËÕ»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë “¡“√∂√à«¡°—πæ¬“°√≥å§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π ¿“

Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

ª√–‚¬™πå∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫

‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„ÀâºŸâ∫√‘À“√¢Õß ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ π”‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√

°”Àπ¥·π«∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ·≈–‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π

ºà“π∫√√¬“°“»Õß§å°“√ ·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π ´÷Ëß®– àßº≈µàÕ°“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¢Õßæπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°“√



40     «“√ “√ —ß§¡»“ µ√å·≈–¡πÿ…¬»“ µ√å

กรอบแนวคิดในการวิจัย

ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

ปจจัยสวนบุคคล
1.  เพศ 
2.  อายุ 
3.  สถานภาพสมรส   
4.  ระดับการศกึษา  
5.  รายได  
6.  อายุงาน 

บรรยากาศองคการ
1.  โครงสร างองคการ 
2.  มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
3.  ความรับผิดชอบในงาน 
4.  การได รับการยอมรับ 
5.  การสน ับสน ุน 

ความผูกพันตอองคการ
ของพนักงานสภาอุตสาหกรรม  
แหงประเทศไทย 
1. ความผูกพันดานความรูสึก
2.  ความผูกพันดานความตอเนื่อง 
3. ความผูกพันดานบรรทัดฐาน

ทางส ังคม 

คุณภาพชีวิตในการทํางาน
1.  คาตอบแทนท ี่ยุติธรรมและเหมาะสม  
2. สภาพการทํางานที่ปลอดภัยและสงเสริม
สุขภาพ 
3. การพัฒนาความสามารถของบุคคล
4.  ความกาวหน าและความมัน่คงในงาน  
5.  การบูรณาการทางส ังคม 
6. ธรรมนูญในองคกร
7.  ความสมดุลระหว างงานก ับช ีวิตดานอืน่ๆ 
8.  การเก่ียวของส ัมพันธกับส ังคม 
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 ¡¡µ‘∞“π°“√«‘®—¬

1. æπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’ªí®®—¬ à«π∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à ‡æ» Õ“¬ÿ  ∂“π¿“æ

 ¡√  √–¥—∫°“√»÷°…“ √“¬‰¥â ·≈–Õ“¬ÿß“πµà“ß°—π ¡’§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√µà“ß°—π

2. ªí®®—¬ à«π∫ÿ§§≈ ∫√√¬“°“»Õß§å°“√ §ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π  “¡“√∂√à«¡°—πæ¬“°√≥å

§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

«‘∏’°“√«‘®—¬

1. ª√–™“°√·≈–°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

ª√–™“°√∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ‡ªìπæπ—°ß“π¢Õß ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ÷́Ëß¡’®”π«π

∑—Èß ‘Èπ ®”π«π 190 §π §”π«≥À“¢π“¥¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß∑’Ë®–„™â‡ªìπµ—«·∑π¢Õßª√–™“°√ ®“°°“√‡ªî¥

µ“√“ß¢Õß Krejcie and Morgan (1970 Õâ“ß∂÷ß„π©—µ√»‘√‘ ªî¬–æ‘¡≈ ‘∑∏‘Ï, 2551) ®“°µ“√“ß‰¥â¢π“¥

°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ∑’Ë§«“¡§≈“¥‡§≈◊ËÕπ∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ .05 ®”π«π 127 §π „™â«‘∏’°“√ ÿà¡

µ—«Õ¬à“ß·∫∫™—Èπ¿Ÿ¡‘µ“¡ —¥ à«π (Proportional Stratified Random Sampling) ·∫àßµ“¡°≈ÿà¡ß“π„π

Õß§å°“√ ·≈– ÿà¡µ—«Õ¬à“ß·µà≈–°≈ÿà¡¥â«¬«‘∏’°“√ ÿà¡Õ¬à“ßßà“¬ (Simple Random Sampling) ‚¥¬«‘∏’°“√

®—∫ ≈“°‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

2. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡ ´÷ËßºŸâ«‘®—¬‰¥â √â“ß¢÷Èπ®“°·π«§‘¥·≈–

∑ƒ…Æ’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 µÕπ §◊Õ 1) ·∫∫ Õ∫∂“¡‡°’Ë¬«°—∫ªí®®—¬ à«π∫ÿ§§≈¢Õßæπ—°ß“π

2) ·∫∫«—¥∫√√¬“°“»Õß§å°“√  √â“ß¢÷Èπ®“°·π«§‘¥ ¢Õß Stringer (2002) 3) ·∫∫«—¥§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√

∑”ß“π  √â“ß¢÷Èπ®“°·π«§‘¥¢Õß Walton (1973) 4) ·∫∫«—¥§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√ √â“ß¢÷Èπ®“°·π«§‘¥

¢Õß Allen ·≈– Meyer (1997) ºŸâ«‘®—¬‰¥âπ”·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë √â“ß¢÷Èπ¡“µ√«® Õ∫§«“¡‡∑’Ë¬ßµ√ß‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“

(Content Validity) ‚¥¬‡ πÕµàÕ§≥–°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“«‘∑¬“π‘æπ∏å ‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡

¢Õß‡π◊ÈÕÀ“ ·≈–≈—°…≥–°“√„™â¿“…“ ·≈–∑¥ Õ∫§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ (Reliability) ¢Õß·∫∫ Õ∫∂“¡ ‚¥¬π”‰ª

∑¥≈Õß„™â (Try Out) °—∫Õß§å°“√·ÀàßÀπ÷Ëß ´÷Ëß¡’°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß∑’Ë§«“¡§≈â“¬§≈÷ß°—∫ª√–™“°√∑’Ë®–»÷°…“

·≈–‰¡à∂Ÿ°®—¥‡ªìπ°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß∑’Ë„™â„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’È ®”π«π 30 §π ´÷Ëßº≈°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ

¥â«¬°“√«‘‡§√“–Àå§à“ —¡ª√– ‘∑∏‘·Õ≈ø“§√Õπ∫—§ (Cronbrachû s Alpha Coefficient) ¢Õß·∫∫«—¥

∫√√¬“°“»Õß§å°“√ ‰¥â§à“§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ‡∑à“°—∫ .8870 ·∫∫«—¥§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π ‰¥â§à“§«“¡‡™◊ËÕ

¡—Ëπ‡∑à“°—∫ .8930 ·≈–·∫∫«—¥§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√ ‰¥â§à“§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ‡∑à“°—∫ .8610

3. °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈„™â‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ”‡√Á®√Ÿª∑“ß ∂‘µ‘  ∂‘µ‘∑’Ë„™â„π°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ §◊Õ
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§à“√âÕ¬≈– (Percentage) §à“‡©≈’Ë¬ (Mean)  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π (Standard Deviation) T-test F-test

·≈–°“√«‘‡§√“–Àå∂¥∂Õ¬æÀÿ§Ÿ≥ (Multiple Regression Analysis) „™â„π°“√æ¬“°√≥åµ—«·ª√µ“¡Àπ÷Ëß

µ—« ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°µ—«·ª√Õ‘ √–µ—Èß·µà Õßµ—«¢÷Èπ‰ª ‚¥¬„™â«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå°“√∂¥∂Õ¬æÀÿ·∫∫¢—ÈπµÕπ

(Stepwise Multiple Regression Analysis)

º≈°“√«‘®—¬

1. º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ªí®®—¬ à«π∫ÿ§§≈¢Õßæπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ªí®®—¬ à«π∫ÿ§§≈ æ∫«à“ æπ—°ß“π à«π„À≠à‡ªìπ‡æ»À≠‘ß √âÕ¬≈– 75.6

¡’Õ“¬ÿπâÕ¬°«à“ 30 ªï √âÕ¬≈– 52.8 ¡’ ∂“π¿“æ‚ ¥ √âÕ¬≈– 68.5 ¡’√–¥—∫°“√»÷°…“µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’∂÷ß

√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ √âÕ¬≈– 81.1 ¡’Õ“¬ÿß“ππâÕ¬°«à“ 6 ªï √âÕ¬≈– 60.6

2. º≈°“√«‘‡§√“–Àå√–¥—∫∫√√¬“°“»Õß§å°“√ §ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π ·≈–√–¥—∫§«“¡

ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

®“°º≈°“√«‘‡§√“–Àåæ∫«à“ æπ—°ß“π√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬¡’

∫√√¬“°“»Õß§å°“√ §ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π ·≈–§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‚¥¬¡’

§à“‡©≈’Ë¬ ( x ) ‡∑à“°—∫ 3.60 3.44 ·≈– 3.43 µ“¡≈”¥—∫ √“¬≈–‡Õ’¬¥º≈°“√«‘‡§√“–Àå¥—ß· ¥ß„πµ“√“ß∑’Ë 1

3. º≈°“√°“√«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫æπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’ªí®®—¬ à«π

∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à ‡æ» Õ“¬ÿ  ∂“π¿“æ ¡√  √–¥—∫°“√»÷°…“ √“¬‰¥â Õ“¬ÿß“πµà“ß°—π ¡’§«“¡ºŸ°æ—πµàÕ

Õß§å°“√µà“ß°—π

®“°º≈°“√«‘‡§√“–Àå æ∫«à“ æπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’‡æ» Õ“¬ÿ Õ“¬ÿß“π

 ∂“π¿“æ ¡√  √“¬‰¥â µà“ß°—π¡’§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√‰¡à·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘ ·µàæ∫

«à“ æπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’√–¥—∫°“√»÷°…“µà“ß°—π ¡’§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√·µ°

µà“ß°—πÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ .05 √“¬≈–‡Õ’¬¥º≈°“√«‘‡§√“–Àå¥—ß· ¥ß„πµ“√“ß∑’Ë 2

4. º≈°“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬∑’Ë àßº≈µàÕ§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡

·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

°àÕπ∑”°“√∑¥ Õ∫ ¡¡µ‘∞“π‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¢âÕµ°≈ß‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õß°“√«‘‡§√“–Àå Multiple

Regression Analysis ºŸâ«‘®—¬‰¥â∑”°“√∑¥ Õ∫§«“¡‡ªìπÕ‘ √–µàÕ°—π¢Õßµ—«·ª√Õ‘ √–‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥

çMulticollinearity Problemé ‚¥¬∑”°“√∑¥ Õ∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßµ—«·ª√Õ‘ √– ‰¥â·°à ªí®®—¬ à«π

∫ÿ§§≈ ∫√√¬“°“»Õß§å°“√ ·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π æ∫«à“ ¡’µ—«·ª√Õ‘ √–∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß

°—π‡°‘π .80 ‰¥â·°à µ—«·ª√Õ“¬ÿ ·≈–Õ“¬ÿß“π ‚¥¬¡’§à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï À —¡æ—π∏å ‡∑à“°—∫ .896 ¥—ßπ—Èπ ºŸâ«‘®—¬®÷ß‰¥â

µ—¥µ—«·ª√Õ“¬ÿÕÕ° ‡π◊ËÕß®“°¢âÕµ°≈ß (Assumption) ¢Õß°“√«‘‡§√“–Àå°“√∂¥∂Õ¬æÀÿ§Ÿ≥ °”Àπ¥„Àâ

µ—«·ª√Õ‘ √–∑ÿ°µ—«®–µâÕß‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π Ÿß‡°‘π .80 ‡æ√“–∂â“µ—«·ª√Õ‘ √–‰¡à‡ªìπÕ‘ √–µàÕ°—π®–∑”„Àâ

‰¡à “¡“√∂·¬°Õ‘∑∏‘æ≈¢Õßµ—«·ª√Õ‘ √–·µà≈–µ—«ÕÕ°®“°°—π‰¥â ·≈–®÷ß‰¥â¥”‡π‘π°“√«‘‡§√“–Àå°“√∂¥∂Õ¬æÀÿ

·∫∫¢—ÈπµÕπ‡æ◊ËÕæ¬“°√≥å§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π
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µ“√“ß∑’Ë 1 §à“‡©≈’Ë¬ ( x )  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π (S.D.) ·≈–√–¥—∫∫√√¬“°“»Õß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π √–¥—∫

§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¢Õßæπ—°ß“π ·≈–√–¥—∫§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π

(n = 127)

µ—«·ª√ x S.D. √–¥—∫

∫√√¬“°“»Õß§å°“√ 3.60 .378 ª“π°≈“ß

- ¥â“π‚§√ß √â“ßÕß§å°“√ 3.72 .575 ¥’

- ¥â“π¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 3.52 .520 ª“π°≈“ß

- ¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„πß“π 3.80 .441 ¥’

- ¥â“π°“√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫ 3.42 .558 ª“π°≈“ß

- ¥â“π°“√ π—∫ πÿπ 3.57 .611 ª“π°≈“ß

§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π 3.44 .340 ª“π°≈“ß

- ¥â“π§à“µÕ∫·∑π∑’Ë¬ÿµ‘∏√√¡·≈–‡À¡“– ¡ 3.02 .720 ª“π°≈“ß

- ¥â“π ¿“æ°“√∑”ß“π∑’Ëª≈Õ¥¿—¬·≈– àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ 3.45 .566 ª“π°≈“ß

- ¥â“π°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§§≈ 3.55 .578 ª“π°≈“ß

- ¥â“π§«“¡°â“«Àπâ“·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß„πß“π 3.46 .516 ª“π°≈“ß

- ¥â“π°“√∫Ÿ√≥“°“√∑“ß —ß§¡ 3.48 .432 ª“π°≈“ß

- ¥â“π∏√√¡πŸ≠„πÕß§å°“√ 3.42 .582 ª“π°≈“ß

- ¥â“π§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ßß“π°—∫™’«‘µ¥â“πÕ◊ËπÊ 3.57 .514 ª“π°≈“ß

- ¥â“π°“√‡°’Ë¬«¢âÕß —¡æ—π∏å°—∫ —ß§¡ 3.60 .591 ª“π°≈“ß

§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√ 3.43 .417 ª“π°≈“ß

- ¥â“π§«“¡√Ÿâ ÷° 3.80 .405 ¡“°

- ¥â“π§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß 3.13 .603 ª“π°≈“ß

- ¥â“π∫√√∑—¥∞“π∑“ß —ß§¡ 3.36 .518 ª“π°≈“ß

µ“√“ß∑’Ë 2 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡·µ°µà“ß¢Õß§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π∑’Ë¡’√–¥—∫°“√»÷°…“µà“ß°—π

(n = 127)

§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√ ª√‘≠≠“µ√’·≈–µË”°«à“  Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ t p

x S.D. x S.D.

§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√ 3.45 .382 3.35 .542 1.118 .022

º≈°“√«‘‡§√“–Àå°“√∂¥∂Õ¬æÀÿ§Ÿ≥‡æ◊ËÕæ¬“°√≥å§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π ¿“

Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ æ∫«à“ ¡’µ—«·ª√Õ‘ √– 4 µ—« §◊Õ ∫√√¬“°“»Õß§å°“√¥â“π°“√‰¥â√—∫°“√

¬Õ¡√—∫ ∫√√¬“°“»Õß§å°“√¥â“π°“√ π—∫ πÿπ §ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¥â“π§«“¡°â“«Àπâ“·≈–§«“¡

¡—Ëπ§ß„πß“π ·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¥â“π°“√‡°’Ë¬«¢âÕß —¡æ—π∏å°—∫ —ß§¡  “¡“√∂√à«¡°—πæ¬“°√≥å
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§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ .001 ‚¥¬ “¡“√∂√à«¡°—πæ¬“°√≥å

‰¥â√âÕ¬≈– 26.5 (R2
 adj = .265) ·≈–¡’§à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï À —¡æ—π∏å (R) ‡∑à“°—∫ .537 √“¬≈–‡Õ’¬¥º≈°“√

«‘‡§√“–Àå¥—ß· ¥ß„πµ“√“ß∑’Ë 3

µ“√“ß∑’Ë 3 °“√«‘‡§√“–Àå°“√∂¥∂Õ¬æÀÿ§Ÿ≥¢Õßµ—«·ª√æ¬“°√≥å∑’Ë àßº≈µàÕ§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õß

æπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

(n = 127)

             µ—«·ª√æ¬“°√≥å b SE b  Beta t  P

1. ∫√√¬“°“»Õß§å°“√¥â“π°“√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫ .271 .064 .372 4.347 .000

2. §ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¥â“π°“√‡°’Ë¬«¢âÕß .183 .056 .260 3.269 .001

 —¡æ—π∏å°—∫ —ß§¡

3. ∫√√¬“°“»Õß§å°“√¥â“π°“√ π—∫ πÿπ .155 .058 .227 2.672 .009

4. §ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¥â“π§«“¡°â“«Àπâ“ .162 .067 .201 2.428 .017

·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß„πß“π

 R = .537        R2 = .288        R2
adj = .265        F Overall = 12.353        p = .000

¢âÕ«‘®“√≥å

®“°º≈°“√«‘®—¬∑’Ëæ∫«à“ æπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’‡æ»µà“ß°—π¡’§«“¡ºŸ°æ—π

µàÕÕß§å°“√‰¡à·µ°µà“ß°—π ∑—Èßπ’È Õ“®‡ªìπ‡æ√“–Õß§å°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫æπ—°ß“π∑—Èß‡æ»™“¬·≈–‡æ»À≠‘ß

Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π „π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡µà“ßÊ ¢ÕßÕß§å°“√ °“√¡Õ∫À¡“¬ß“π °“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ/°”Àπ¥

µ”·Àπàßß“π °“√‰¥â√—∫‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ µ≈Õ¥®π°“√¬Õ¡√—∫π—∫∂◊Õ®“°ºŸâ∫—ß§—∫

∫—≠™“·≈–‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ¥—ßπ—Èπ æπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’‡æ»µà“ß°—π®÷ß¡’§«“¡ºŸ°æ—π

µàÕÕß§å°“√‰¡à·µ°µà“ß

®“°º≈°“√«‘®—¬∑’Ëæ∫«à“ æπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’Õ“¬ÿµà“ß°—π¡’§«“¡

ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√‰¡à·µ°µà“ß°—π ∑—Èßπ’È Õ“®‡ªìπº≈‡π◊ËÕß¡“®“° π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßÕß§å°“√„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫æπ—°ß“π∑ÿ°§π∑’Ë¡’Õ“¬ÿµà“ß°—πÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ °“√¡’ à«π

√à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ °“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π °“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ «—≤π∏√√¡¢ÕßÕß§å°“√‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡

 ”§—≠À√◊Õ§”π÷ß∂÷ß√–∫∫Õ“«ÿ‚  ¥—ßπ—Èπ ®÷ßÕ“®‡ªìπ “‡Àµÿ∑’Ë∑”„Àâæπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë

¡’Õ“¬ÿµà“ß°—π®÷ß¡’§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√‰¡à·µ°µà“ß

®“°º≈°“√«‘®—¬∑’Ëæ∫«à“ æπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’ ∂“π¿“æ ¡√ µà“ß°—π

¡’§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√‰¡à·µ°µà“ß°—π ∑—Èßπ’È Õ“®‡π◊ËÕß¡“®“°∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–ß“π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

¢Õßæπ—°ß“π∑’Ë¡’ ∂“π¿“æ ¡√ À√◊Õ‚ ¥ ‰¡à¡’º≈°√–∑∫À√◊Õ‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√¥”‡π‘π™’«‘µ à«πµ—«À√◊Õ

§√Õ∫§√—« ¥—ßπ—Èπ æπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’ ∂“π¿“æ ¡√ µà“ß°—π®÷ß¡’§«“¡ºŸ°æ—π
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µàÕÕß§å°“√‰¡à·µ°µà“ß

®“°º≈°“√«‘®—¬∑’Ëæ∫«à“ æπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’√–¥—∫°“√»÷°…“µà“ß°—π

¡’§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√·µ°µà“ß°—π ∑—Èßπ’È Õ“®‡π◊ËÕß®“°Õß§å°“√¡’°“√¢¬“¬ß“π¡’°“√√—∫æπ—°ß“π„À¡à®”π«π

¡“° ´÷Ëß à«π¡“°¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’À√◊Õ Ÿß°«à“ ·≈–°“√∑’Ëæπ—°ß“π¡’√–¥—∫°“√»÷°…“ Ÿß∑”„Àâ¡’

‚Õ°“ „π°“√À“ß“π∑”‰¥âßà“¬ Õ’°∑—Èß §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°“√·≈–§«“¡Õ¥∑π„π°“√∑”ß“π¢Õßæπ—°

ß“π„À¡à¡’πâÕ¬ ®÷ß¡’º≈„Àâæπ—°ß“π∑’Ë¡’√–¥—∫°“√»÷°…“ Ÿß´÷ËßÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡æπ—°ß“π„À¡à¡’°“√‡¢â“-ÕÕ°®“°ß“π

 Ÿß¡’§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√µà“ß°—∫æπ—°ß“π∑’Ë∑”ß“π°—∫Õß§å°“√¡“π“π ¥—ßπ—Èπ æπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡

·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’√–¥—∫°“√»÷°…“µà“ß°—π®÷ß¡’§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√·µ°µà“ß

®“°º≈°“√«‘®—¬∑’Ëæ∫«à“ æπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’√“¬‰¥â·≈–§à“µÕ∫·∑π

·µ°µà“ß°—π¡’§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√‰¡à·µ°µà“ß°—π ∑—Èßπ’È Õ“®‡ªìπ‡æ√“–Õß§å°“√¡’À≈—°‡°≥±å°“√„Àâ§à“

µÕ∫·∑π·≈–√“¬‰¥â∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–µ”·Àπàßß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßæπ—°ß“π ·≈–

æπ—°ß“π à«π„À≠à¬Õ¡√—∫‰¥â πÕ°®“°π’ÈÕß§å°“√‰¥â¡’°“√®—¥ «— ¥‘°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„Àâ°—∫æπ—°ß“π∑’Ë¡’√“¬‰¥â·≈–§à“

µÕ∫·∑π·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ¥—ßπ—Èπ æπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’√“¬‰¥â·≈–

§à“µÕ∫·∑πµà“ß°—π®÷ß¡’§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√‰¡à·µ°µà“ß

®“°º≈°“√«‘®—¬∑’Ëæ∫«à“ æπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’Õ“¬ÿß“π·µ°µà“ß°—π¡’§«“¡

ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√‰¡à·µ°µà“ß°—π Õ“®‡π◊ËÕß¡“®“°Õß§å°“√‰¡à¡’π‚¬∫“¬π”‡√◊ËÕßÕ“¬ÿß“π¢Õßæπ—°ß“π ¡“

‡ªìπÀ≈—°‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“‡æ‘Ë¡º≈µÕ∫·∑π/√“¬‰¥â °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π °“√„Àâ√“ß«—≈ °“√

®—¥ «— ¥‘°“√ °“√„Àâæπ—°ß“π¡’‚Õ°“ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡µà“ßÊ ¢ÕßÕß§å°“√ ¥—ßπ—Èπ

æπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’Õ“¬ÿß“πµà“ß°—π®÷ß¡’§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√‰¡à·µ°µà“ß

®“°º≈°“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬∑’Ë àßº≈µàÕ§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√ æ∫«à“ ∫√√¬“°“»Õß§å°“√¥â“π

°“√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫ ∫√√¬“°“»Õß§å°“√¥â“π°“√ π—∫ πÿπ §ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¥â“π°“√‡°’Ë¬«¢âÕß

 —¡æ—π∏å°—∫ —ß§¡ ·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¥â“π§«“¡°â“«Àπâ“·≈–¡—Ëπ§ß„πß“π  “¡“√∂√à«¡°—π

æ¬“°√≥å§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‰¥â√âÕ¬≈– 26.5 Õ¬à“ß¡’

π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ .001 ‚¥¬ ∫√√¬“°“»Õß§å°“√¥â“π°“√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫ ∫√√¬“°“»Õß§å°“√

¥â“π°“√ π—∫ πÿπ §ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¥â“π°“√‡°’Ë¬«¢âÕß —¡æ—π∏å°—∫ —ß§¡ ·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√

∑”ß“π¥â“π§«“¡°â“«Àπâ“·≈–¡—Ëπ§ß„πß“π¡’Õ‘∑∏‘æ≈„π‡™‘ß∫«°µàÕ§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π

 ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

°“√∑’Ë∫√√¬“°“»Õß§å°“√¥â“π°“√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫ “¡“√∂æ¬“°√≥å§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√

¢Õßæπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„π‡™‘ß∫«°‰¥â ‡π◊ËÕß®“° °“√∑’Ëæπ—°ß“π‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫

®“°À—«Àπâ“ß“π·≈–‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π‰¥â√—∫§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π∑’Ë‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’√–∫∫ ‚¥¬¡’

°“√„Àâ√“ß«—≈À√◊Õº≈µÕ∫·∑πæ‘‡»…‡¡◊ËÕæπ—°ß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π¥’®–∑”„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°¿“§¿Ÿ¡‘„®„π

º≈ß“π¢Õßµπ∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫ ∑”„Àâæπ—°ß“π¡’°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–¡’°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ß“π

„Àâ¥’¢÷Èπ ´÷Ëß‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’ ”À√—∫æπ—°ß“π„πÕß§å°“√ ®–∑”„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°√à«¡‡ªìπ‡®â“¢ÕßÕß§å°“√

‚¥¬°“√¡ÿàß¡—Ëπ∑”ß“π ‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°“√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®π—Èπ πÕ°®“°π’È ∫√√¬“°“»Õß§å°“√¥â“π°“√ π—∫ πÿπ
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 “¡“√∂æ¬“°√≥å§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‰¥â Õ“®‡ªìπ‡æ√“–

°“√∑’Ëæπ—°ß“π‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„® ‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·≈–°“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”®“°‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π

À—«Àπâ“ß“π ·≈–Õß§å°“√ ®–∑”„Àâæπ—°ß“π√Ÿâ ÷°¡’§«“¡ ÿ¢·≈– πÿ°°—∫°“√∑”ß“π ‰¡à√Ÿâ ÷°‚¥¥‡¥’Ë¬«À√◊Õ

∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß®“°∑’¡ß“πÀ√◊ÕÕß§å°“√ Õ’°∑—Èß °“√∑’Ëæπ—°ß“π√Ÿâ ÷°«à“µπ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π∑’¡ß“π¢ÕßÕß§å°“√ ¡’

 à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ µ—¥ ‘π„® ·≈–·°âªí≠À“√à«¡°—π°—∫∑’¡ß“π ∑”„Àâæπ—°ß“π∑”√à«¡°—∫Õß§å°“√ ‚¥¬

µ—Èß„®∑”ß“π‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√»÷°…“¢Õß «√πÿ™ ∑Õß‰æ∫Ÿ≈¬å (2543)

º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ ∫√√¬“°“»Õß§å°“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√ ¥—ßπ—Èπ °“√∑’Ëæπ—°ß“π

®–¡’§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫√√¬“°“»Õß§å°“√¥â“π°“√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫·≈–∫√√¬“°“»

Õß§å°“√¥â“π°“√ π—∫ πÿπ ‚¥¬Õß§å°“√¡’°“√„Àâ√“ß«—≈À√◊Õº≈µÕ∫·∑πæ‘‡»… ”À√—∫æπ—°ß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π¥’

·≈–°“√∑’ËÀ—«Àπâ“„Àâ§«“¡‰«â«“ß„® ™à«¬‡À≈◊Õ ·≈–¡’°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ®–∑”„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡ºŸ°æ—πµàÕ

Õß§å°“√¡“°¢÷Èπ

„π à«π§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¥â“π§«“¡°â“«Àπâ“·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß„πß“π “¡“√∂æ¬“°√≥å§«“¡

ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„π‡™‘ß∫«°‰¥â ‡π◊ËÕß®“° ¿“

Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∂◊Õ«à“‡ªìπÕß§å°“√‡Õ°™π∑’Ë¡’§«“¡¡—Ëπ§ß ∫ÿ§§≈∑’Ë∑”ß“π„πÕß§å°“√∑ÿ°§π

¡’§«“¡§“¥À«—ß‡√◊ËÕß§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“„πÀπâ“∑’Ë°“√ß“π ·≈–µâÕß°“√§«“¡¡—Ëπ§ß„πß“π °“√∑’Ëæπ—°ß“π

‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ®“°Õß§å°“√„π°“√ª√—∫ª√ÿßΩñ°Ωπ∑—°…–¢Õßµπ‡Õß ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§«“¡

 “¡“√∂·≈–‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡‡≈◊ËÕπ¢—Èπ Ÿàµ”·Àπàßß“π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ Õ“®‡ªìπº≈„Àâæπ—°ß“π√Ÿâ ÷°«à“µπ¡’‚Õ°“ 

„π‡√◊ËÕß§«“¡°â“«Àπâ“„πß“π ·≈–∑”„Àâæπ—°ß“π√Ÿâ ÷°«à“ß“π∑’Ë∑”¡’§«“¡¡—Ëπ§ß ´÷Ëß§«“¡§“¥À«—ß∑—Èß¥â“π

§«“¡°â“«Àπâ“·≈–¡—Ëπ§ß„πß“π¡’§«“¡ ”§—≠°—∫§π∑”ß“π ‡π◊ËÕß®“°∂◊Õ‡ªìπ¢«—≠·≈–°”≈—ß„®∑’Ë ”§—≠„π

°“√∑”ß“πÕ—π®– àßº≈µàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π·≈–∑”„Àâæπ—°ß“π√Ÿâ ÷°¡’§«“¡ ÿ¢∑’Ë‰¥â∑”ß“π„πÕß§å°“√π’È

·≈–µâÕß°“√∑’Ë®–∑”ß“πÕ¬Ÿà°—∫Õß§å°“√π’Èµ≈Õ¥‰ª πÕ°®“°π’È §ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¥â“π°“√‡°’Ë¬«¢âÕß

 —¡æ—π∏å°—∫ —ß§¡ “¡“√∂æ¬“°√≥å§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„π

‡™‘ß∫«°‰¥â Õ“®‡ªìπ‡æ√“– ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπÕß§å°√‰¡à· «ßÀ“°”‰√ ¡’∫∑∫“∑„π°“√

„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ —ß§¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß Õ“∑‘ °“√®—¥°‘®°√√¡ª√–™“ —¡æ—π∏å√≥√ß§å„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√‰¥â

µ√–Àπ—°·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√· ¥ßÕÕ°∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√√—∫∫√‘®“§‡ß‘π·≈–

 ‘Ëß¢Õß®“° ¡“™‘°ºŸâª√–°Õ∫°“√‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√– ∫¿—¬ °“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√°ÿ»≈µà“ßÊ œ≈œ ∑”„Àâ

æπ—°ß“π√Ÿâ ÷°¿“§¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‰¥â‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°“√„π°“√™à«¬‡À≈◊Õ —ß§¡ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√

»÷°…“«‘®—¬¢Õß æ≥‘™“ ª√’™“ (2547) ∑’Ë»÷°…“æ∫«à“ §ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√∑”ß“π¥â“π™’«‘µ°“√∑”ß“π∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå

µàÕ —ß§¡ °“√√«¡‡ªìπÕ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—∫ —ß§¡„πÕß§å°“√ ·≈–°“√„Àâ‚Õ°“ „π§«“¡°â“«Àπâ“·≈–§«“¡

¡—Ëπ§ß¢Õßæπ—°ß“π  “¡“√∂æ¬“°√≥å§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√‰¥â ¥—ßπ—Èπ °“√∑’Ëæπ—°ß“π¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π

°“√∑”ß“π¥â“π§«“¡°â“«Àπâ“·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß„πß“π ·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¥â“π°“√‡°’Ë¬«¢âÕß —¡æ—π∏å

°—∫ —ß§¡ ‚¥¬∑’Ëæπ—°ß“π‰¥â∑”ß“π°—∫Õß§å°“√∑’Ë¡’§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°Õß§å°“√∑”„Àâæπ—°

ß“π¡’§«“¡°â“«Àπâ“„πß“π Ÿß Õ’°∑—ÈßÕß§å°“√¡’°“√®—¥°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπ°“√™à«¬‡À≈◊Õ —ß§¡ ®–∑”„Àâæπ—°ß“π

¡’§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¡“°¢÷Èπ
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¢âÕ‡ πÕ·π–

ºŸâ«‘®—¬¢Õ‡ πÕ¢âÕ‡ πÕ·π–®“°º≈°“√«‘®—¬¥—ßπ’È

1. ®“°º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ §«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»

‰∑¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ¥—ßπ—Èπ Õß§å°“√®÷ß§«√æ‘®“√≥“ »÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—π¢ÕßÕß§å°“√  ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß

·°â‰¢ ·≈–¡’·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π„Àâ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬°“√∑”„Àâ

æπ—°ß“π¡’ —¡æ—π∏¿“æ∑’Ë¥’°—∫§π„πÕß§å°“√ ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ«—≤π∏√√¡Õß§å°“√ √Ÿâ®—°æπ—°ß“πΩÉ“¬Õ◊Ëπ„πÕß§å°“√

·≈–Õß§å°“√§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ß“π∑ÿ° à«π„πÕß§å°“√‰¡à„™à‡πâπ‡æ’¬ß·µàß“π∑’Ë √â“ß√“¬‰¥â‡∑à“π—Èπ ∑—Èßπ’È

‡æ√“–ß“π∑ÿ°ß“π„πÕß§å°“√¡’§«“¡ ”§—≠ ¡’§«“¡‡°◊ÈÕÀπÿπ´÷Ëß°—π·≈–°—π „Àâæπ—°ß“π√Ÿâ ÷°«à“µπ‰¥â‡ªìπ

 à«πÀπ÷Ëß∑”„Àâ°“√∑”ß“π„πÕß§å°“√ ”‡√Á® ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ πÕ°®“°π’È °“√∑’Ë®–„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡µ—Èß„®

·≈–∑ÿà¡‡∑°“√∑”ß“π„ÀâÕß§å°“√Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë Õß§å°“√µâÕß √â“ß·√ß®Ÿß„®∑’Ë¥’„Àâæπ—°ß“πß“π‚¥¬„Àâæπ—°ß“π

‰¥â∑”ß“π∑’Ë∑â“∑“¬µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ √«¡∂÷ß°“√ àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π∑’Ë¥’„Àâ°—∫æπ—°ß“π

·≈– √â“ß∫√√¬“°“»∑’Ë¥’„π ∂“π∑’Ë∑”ß“π ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ§«“¡√Ÿâ ÷°ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√ √Ÿâ ÷°Õ¬“°∑”ß“πÕ¬Ÿà

°—∫Õß§å°“√π’È„π√–¬–¬“« ·≈–¡’§«“¡®ß√—°¿—°¥’µàÕÕß§å°“√

2. ®“°º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ ∫√√¬“°“»Õß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬Õ¬Ÿà

„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ¥—ßπ—Èπ Õß§å°“√®÷ß§«√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µß“π∑’Ë™—¥‡®π„Àâæπ—°ß“π∑√“∫ ¡’¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘π

ß“π∑’Ë™—¥‡®π·≈–æπ—°ß“π “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘‰¥âßà“¬ ¡’¡“µ√∞“π„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‰¥â·°à ¡’‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π

º≈ß“π∑’Ë “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â ·≈–¿“¬„πÕß§å°“√§«√¡’°“√ ◊ËÕ “√°—π√–À«à“ßÀ—«Àπâ“ß“π·≈–≈Ÿ°πâÕß

·≈–√–À«à“ß‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡√à«¡§‘¥ √à«¡∑” √à«¡·°â‰¢ªí≠À“µà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

·≈–§«√„ÀâÕ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®·°àæπ—°ß“π„π·µà≈–√–¥—∫ ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π‰¥â¡’Õ‘ √–„π°“√µ—¥ ‘π„®∑”ß“π

æ—≤π“ß“π‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·≈–Õß§å°“√§«√ àß‡ √‘¡æπ—°ß“π∑’Ëµ—Èß„®ªØ‘∫—µ‘ß“π¥’‚¥¬„Àâ√“ß«—≈æ‘‡»…°—∫æπ—°

ß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π¥’‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π√Ÿâ ÷°¿“§¿Ÿ¡‘„®·≈–µ—Èß„®∑”ß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëß®–‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’¢Õß§π„π

Õß§å°“√Õß§å°“√

3. ®“°º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ §ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¢Õßæπ—°ß“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààß

ª√–‡∑»‰∑¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ¥—ßπ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°“√®÷ß§«√®—¥„Àâæπ—°ß“π¡’√“¬‰¥â §à“µÕ∫·∑π∑’Ë¥’

·≈–®—¥ «— ¥‘°“√„Àâæπ—°ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π„Àâ°—∫æπ—°ß“π ·≈–§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠

°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π∑—Èß¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ §«“¡ –Õ“¥ ·≈–¡≈æ‘…µà“ßÊ „π ∂“π∑’Ë∑”ß“π

·≈–§«√ àß‡ √‘¡ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√∑”ß“π„Àâ°—∫æπ—°ß“πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡°—∫°“√∑”ß“π πÕ°®“°π’È

ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°“√§«√®—¥„Àâæπ—°ß“π¡’°‘®°√√¡∑—Èß„πß“π·≈–πÕ°ß“π ‡™àπ °“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√ —¡¡π“ »÷°…“¥Ÿ

ß“ππÕ° ∂“π∑’Ë °“√·¢àß¢—π°’Ã“ ·≈–‚§√ß°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß ÿ¢¿“æ∑’Ë¥’„Àâ°—∫æπ—°ß“π ‡ªìπµâπ

´÷Ëß°‘®°√√¡µà“ßÊ ®–‡ √‘¡ √â“ß„Àâæπ—°ß“π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ‰¥â∑”°‘®°√√¡√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡  àßº≈„Àâ‡°‘¥

§«“¡ “¡—§§’ ¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ°—π√–À«à“ßæπ—°ß“π„πÕß§å°“√

4. ®“°º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ ∫√√¬“°“»Õß§å°“√¥â“π°“√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫·≈–¥â“π°“√ π—∫ πÿπ

 “¡“√∂æ¬“°√≥å§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π‰¥â ¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡ºŸ°æ—πµàÕ



48     «“√ “√ —ß§¡»“ µ√å·≈–¡πÿ…¬»“ µ√å

Õß§å°“√¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ Õß§å°“√§«√∑”„Àâæπ—°ß“π‰¥â√—∫∑√“∫∂÷ß√“ß«—≈À√◊Õº≈µÕ∫·∑πæ‘‡»…∑’Ëæπ—°ß“π∑ÿ°§π®–

‰¥â√—∫‡¡◊ËÕ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥’Õ¬à“ß‡ªî¥‡º¬ ‚¥¬„™âÀ≈—°‡°≥±å°“√æ‘®“√≥“∑’Ë¬ÿµ‘∏√√¡ ‚ª√àß„  µ√«® Õ∫‰¥â

Õ“∑‘‡™àπ °“√‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß °“√ª√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπæ‘‡»… √«¡∂÷ß¡’°“√·®âß∫∑≈ß‚∑…„Àâæπ—°ß“π‰¥â√—∫∑√“∫«à“

‡¡◊ËÕæπ—°ß“πªØ‘∫—µ‘ß“πº‘¥æ≈“¥ À√◊Õ‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ√–‡∫’¬∫∑’ËÕß§å°“√°”Àπ¥®–¡’∫∑≈ß‚∑…µ“¡¢—Èπ

µÕπÕ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–ªØ‘∫—µ‘µπ„Àâ‡°‘¥§«“¡º‘¥æ≈“¥

πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’·°àæπ—°ß“πÕ◊Ëπ ‚¥¬°“√„Àâ√“ß«—≈°“√∑”ß“π¡“π“π ‡∫’È¬¢¬—π ®—¥ß“π

«—π‡°‘¥æπ—°ß“πª√–®”‡¥◊Õπ ‡æ‘Ë¡«ß‡ß‘π°Ÿâ©ÿ°‡©‘π ®—¥¡ÿ¡æ—°ºàÕπ/ÕÕ°°”≈—ß°“¬ ‡ß‘π™à«¬‡À≈◊Õ„π‚Õ°“ 

µà“ßÊ§«√¡’°“√ª√–°“»À√◊Õ·®âßª√–™“ —¡æ—π∏åº≈°“√„Àâ√“ß«—≈/°“√™¡‡™¬æπ—°ß“π„Àâæπ—°ß“π„πÕß§å°“√‰¥â

√—∫∑√“∫ ∑”„Àâæπ—°ß“π¡’°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°¿“§¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

·≈–‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π∑”„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√ µàÕÀ—«Àπâ“ß“π ·≈–‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π¡“°¬‘Ëß

¢÷Èπ πÕ°®“°π’È¬—ß‡ªìπ°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®·°àæπ—°ß“πÕ◊Ëπ„ÀâªØ‘∫—µ‘µ“¡‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫¥â«¬‡™àπ°—π

πÕ°®“°π’È Õß§å°“√§«√ ◊ËÕ “√„Àâæπ—°ß“π‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ Õ¬à“ß™—¥‡®π ‡°’Ë¬«°—∫°Æ√–‡∫’¬∫¢Õß

Õß§å°“√·≈–¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ√–‡∫’¬∫Õ¬à“ß®√‘ß®—ß µ≈Õ¥®π‡ªî¥‚Õ°“ „Àâæπ—°ß“π‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√

°”Àπ¥‡°≥±åµà“ßÊ ∑’Ë®–„™â°—∫æπ—°ß“π¥â«¬ ·≈–Õß§å°“√§«√¡’°“√®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë

¥’√–À«à“ßæπ—°ß“π√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√·≈–√–¥—∫∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√∑”§«“¡√Ÿâ®—°·≈– √â“ß§«“¡§ÿâπ‡§¬

√–À«à“ßæπ—°ß“π°—∫æπ—°ß“π æπ—°ß“π°—∫ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ´÷Ëß‡¡◊ËÕµâÕß¡’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡ ®–

 “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π√Ÿâ ÷°«à“µπ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß∑’¡ß“πÀ√◊ÕÕß§å°“√

À—«Àπâ“ß“π§«√¡’°“√·∫àßß“π/¡Õ∫À¡“¬ß“π„Àâæπ—°ß“π„π∑’¡∑”ß“πµ“¡§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡∂π—¥

√«¡∂÷ß°“√¡Õ∫Õ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„®·≈–·°â‰¢ªí≠À“·°àæπ—°ß“πµ“¡¢Õ∫‡¢µß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ‚¥¬¡’

À—«Àπâ“ß“π·≈–‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π„π∑’¡§Õ¬„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ·≈–‡¡◊ËÕ‡°‘¥§«“¡º‘¥æ≈“¥„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

‚¥¬‰¡à‡®µπ“ À—«Àπâ“ß“π·≈–‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π§«√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ„®·≈–‡¢â“„®„π§«“¡º‘¥æ≈“¥∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

·≈–√à«¡¡◊Õ°—πÀ“·π«∑“ß·°â‰¢

5. ®“°º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ §ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¥â“π§«“¡°â“«Àπâ“·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß„πß“π

·≈–¥â“π°“√‡°’Ë¬«¢âÕß —¡æ—π∏å°—∫ —ß§¡  “¡“√∂æ¬“°√≥å§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π‰¥â ¥—ßπ—Èπ

‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ Õß§å°“√§«√°”Àπ¥§«“¡°â“«Àπâ“„π “¬Õ“™’æ

 ”À√—∫æπ—°ß“π„πÕß§å°“√ (Career Path) ™’È·®ß„Àâæπ—°ß“π‰¥â√—∫∑√“∫ ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π‰¥â√—∫√Ÿâ‡ âπ∑“ß

‡¥‘π„π°“√°â“«Àπâ“‰ª Ÿàµ”·ÀπàßÕ“™’æ¢Õß·µà≈–§π∑’Ë®–µâÕß‡µ‘∫‚µ„πÕß§å°“√ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ √â“ßæπ—°ß“π∑’Ë

¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ „ÀâÕ¬Ÿà°—∫Õß§å°“√„π√–¬–¬“« ‚¥¬ àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π¡’‚Õ°“ ‰¥âæ—≤π“µπ‡Õß

µ“¡»—°¬¿“æ Õ“∑‘‡™àπ °“√®—¥„Àâæπ—°ß“π‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡„πÀ≈—° Ÿµ√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ‡æ◊ËÕ¬°

√–¥—∫§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“¡“√∂¢Õßæπ—°ß“π „Àâæπ—°ß“π‰¥â¡’‚Õ°“ ‡µ√’¬¡µ—« ”À√—∫µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë∑’Ë Ÿß¢÷Èπ

Õß§å°“√§«√‡ªî¥‚Õ°“ À√◊Õ¡’™àÕß∑“ß„Àâæπ—°ß“π‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ π”‡ πÕ¢âÕ√âÕß‡√’¬πÀ√◊Õªí≠À“µàÕºŸâ

∫√‘À“√ πÕ°®“°π’È §«√®—¥°‘®°√√¡ —π∑π“°“√‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß™’«‘µ°“√∑”ß“π·≈–°“√ºàÕπ

§≈“¬πÕ°‡«≈“∑”ß“π„Àâ°—∫æπ—°ß“π ·≈– àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π‰¥â¡’‚Õ°“ æ—≤π“»—°¬¿“æ·≈–¢’¥§«“¡

 “¡“√∂∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑”„ÀâÕß§å°“√·≈–∫ÿ§≈“°√ ¡’°√–∫«π°“√



«“√ “√ —ß§¡»“ µ√å·≈–¡πÿ…¬»“ µ√å     49

∑”ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‚¥¬¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√Ÿª·∫∫¢Õß°“√∑”ß“π‡ªìπ

∑’¡ (Team working)  √â“ß°√–∫«π°“√„π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„®‡µ√’¬¡√—∫°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑’¡∑”ß“π·≈–¡’°“√„ÀâÕ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„® (Empowerment) ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥

∫√√¬“°“»¢Õß°“√§‘¥√‘‡√‘Ë¡ (Initiative) ·≈–°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡ (Innovation) ´÷Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥Õß§å°“√∑’Ë

‡¢â¡·¢Áß æ√âÕ¡‡º™‘≠°—∫ ¿“«–°“√·¢àß¢—π µ≈Õ¥®π °“√ π—∫ πÿπ„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡

∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡ ·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡ ‚¥¬‡ªî¥‚Õ°“ „Àâæπ—°ß“π¡’ à«π√à«¡

„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–®—¥°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π‡°‘¥

§«“¡√Ÿâ ÷°¿“§¿Ÿ¡‘„®„πµπ‡Õß·≈–‡°‘¥§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„πµ—«Õß§å°“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ ∑”„Àâ

‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√«‘®—¬§√—ÈßµàÕ‰ª

1. ‡æ◊ËÕ„Àâº≈°“√«‘®—¬¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡¡“°¢÷Èπ Õ“®»÷°…“µ—«·ª√Õ‘ √–Õ◊ËπÊ ∑’ËÕ“®

¡’º≈µàÕ§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√¢Õßæπ—°ß“π ‡™àπ §«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π §à“π‘¬¡„π°“√∑”ß“π œ≈œ

2. Õ“®»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°≈ÿà¡ª√–™“°√∑’Ë¡’√–¥—∫µ”·Àπàß°“√∑”ß“π∑’Ë·µ°µà“ß®“°°≈ÿà¡ª√–™“°√

∑’Ë∑”°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕπ”¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡ Õ¥§≈âÕßÀ√◊Õ§«“¡·µ°µà“ß°—π ‡æ◊ËÕπ”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â„π°“√

 àß‡ √‘¡§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°“√µàÕ‰ª
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