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บทคัดยอ 

 งานวจัิยเรือ่งน้ีมวีตัถปุระสงค คอื 1) เพือ่ประเมนิประสิทธิผลของศนูยวทิยบริการมหาวทิยาลยั

เกษตรศาสตร จังหวัดกระบ่ี 2) เพื่อศึกษาความคาดหวังของชุมชนตอศูนยวิทยบริการ และ 3) เพื่อ

วิเคราะหทิศทางการพัฒนาในอนาคตของศูนยวิทยบริการ ผลการวิจัยจะใชเปนแนวทางในการบริหารและ

พัฒนาศูนยวิทยบริการในปตอๆ ไป  วิธีการวิจัยใชการวิเคราะหขอมูลทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  

โดยผูวิจัยเก็บขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณเจาะลึก การสังเกต การประชุมกลุม การศึกษาเอกสาร

ที่เกี่ยวของ และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพเหลานี้ดวยวิธีการวิเคราะหเนื้อหาและรูปแบบขอมูลตาม

ประเด็นสำคัญตางๆ  สำหรับขอมูลเชิงปริมาณ ผูวิจัยใชแบบสอบถามสำรวจความคิดเห็นของกลุมผูเขา

รับการฝกอบรม และขาราชการระดับทองถิ่น  กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ชาวบานในจังหวัด

กระบ่ี ขาราชการทองถิ่น บุคลากรและเจาหนาที่ศูนยวิทยบริการ และผูบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร    

ผลการวิจัยแสดงประสิทธิผลของการดำเนินงานของศูนยวิทยบริการดานการเรียนการสอน ดานการวิจัย

และบริการวิชาการ ดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม และดานการบริหารและพัฒนา พรอมทั้งเสนอ

ทิศทางในการพัฒนาศูนยวิทยบริการเพื่อจัดทำแผนดำเนินการในอนาคต 

คำสำคัญ: การบริหารงานภาครัฐ ประสิทธิผลขององคกร การประเมินโครงการ 
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Abstract 

 The purposes of this research are: 1) to evaluate the effectiveness of Kasetsart 

University’s Academic Center; 2) to examine community expectations of the Academic 

Center, and 3) to analyze development directions of the Academic Center in the future.  

The results of the study will be used as directions for management and development in 

upcoming years. For the methodology, this research uses both quantitative and 

qualitative analysis.  The researchers collected qualitative data by in-depth interview, 

observation, focus group, and documentary research. These qualitative data were analyzed by 

content and pattern analysis approach based on important issues. Quantitative data were 

collected by questionnaires from participants in training programs and local civil 

servants.  Samples of this research were people of Krabi, local civil servants, Krabi Academic 

Center staffs and Kasetsart University executives.  The findings reveal the effectiveness 

of the Center in many areas: learning and teaching, research, academic service, 

preservation of arts and culture, and management and development.  Eventually, this 

research proposes the directions for future development of the Academic Center. 

Keyword: Public administration, organizational effectiveness, program evaluation 

 

บทนำ 

 ศูนยวิทยบริการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จ.กระบ่ี เดิมมีสถานภาพเปนโครงการจัดตั้ง

วิทยาเขตสารสนเทศกระบี่ ซ่ึงไดรับอนุมัติจากมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2539 และมติสภา

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2540 ตามแนวนโยบายการศึกษาของรัฐบาล มุงเนนการ

กระจายโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพไปสูภูมิภาคใหมากขึ้นและท่ัวถึง ผูบริหารมหาวิทยาลัย

เห็นวาเนื่องจาก จ.กระบ่ีมีจุดเดนทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรในหลายดาน เชน ยางพารา 

ปาลมน้ำมัน การประมง รวมถึงอุตสาหกรรมการทองเท่ียว จึงควรเพ่ือขยายการใหบริการระดับ

อุดมศึกษาในสาขาที่เกี่ยวของ  

 ภายหลังจากท่ีสภามหาวิทยาเกษตรศาสตรอนุมัติการจัดตั้งโครงการวิทยาเขต ทบวง

มหาวิทยาลัยไดจัดสรรงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ 2542 ใหทำการศึกษาความเปนไปได  

(Feasibility Study) และจัดทำแผนแมบทวิทยาเขตสารสนเทศ (Master Plan) โดยวิทยาเขตฯ ได

วาจางบริษัทท่ีปรึกษา ที.พี.เอฟ.ซี จำกัดเปนผูดำเนินการ เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2542 จนแลวเสร็จใน

เดือนตุลาคม 2542 จากนั้นวิทยาเขตฯ จึงนำการศึกษาความเปนไปไดและแผนแมบทเสนอเขาที่ประชุม

คณบดีในวันที 29 พฤศจิกายน 2542 และเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในวันที่ 20 

ธันวาคม 2542 โดยที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ มีมติใหการศึกษาความเปนไปไดและแผนแมบทของ

วิทยาเขตฯ ผานที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ (วิทยาเขตกระบี่ และสถาบันอันดามัน, 2545)  
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 อยางไรก็ตามในชวงป 2543 – 2550 ผลการดำเนินงานของวิทยาเขตฯ ไมสามารถบรรลุตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดไว เนื่องจากความไมชัดเจนดานนโยบายของรัฐบาล ปญหาดาน

งบประมาณท่ีไมไดรับการสนับสนุนตามแผนแมบทท่ีทบวงมหาวิทยาลัย (เดิม) ใหความเห็นชอบไว   

ตอมาในป พ.ศ. 2550 สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรจึงไดแตงต้ังคณะทำงานเพื่อศึกษา วิเคราะห  

การบริหารจัดการ โครงการจัดตั้งวิทยาเขตลพบุรี โครงการจัดตั้งวิทยาเขตสุพรรณบุรี โครงการจัดตั้ง

วิทยาเขตกระบี่อีกครั้ง เพื่อพิจารณาเสนอแนวทางท่ีมีความเปนไปไดในการดำเนินการโครงการจัดตั้ง 3 

วิทยาเขต ซ่ึงในการประชุมครั้งท่ี  6/2550 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2550 สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

มีมติเห็นชอบใหมหาวิทยาลัย ทบทวนและปรับปรุงแผนแมบทโครงการจัดตั้งวิทยาเขตสารสนเทศกระบี่

ใหเหมาะสม พรอมทั้งรายงานความคืบหนาใหสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรทราบดวย 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดแตงต้ังคณะทำงานเพื่อหาขอสรุปความเปนไปไดในการดำเนิน

งานตามแผนการดำเนินงาน โครงการจัดตั้ง 3 วิทยาเขต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2550-2554 เสนอ

สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรโดยในสวนของวิทยาเขตกระบี่ คณะทำงานไดเสนอปรับเปลี่ยนสถานภาพ

เปนศูนยวิทยบริการ ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีมติเห็นชอบในหลักการในการประชุมคร้ังท่ี  

4/2551 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2551 ตอมาจึงไดมีประกาศสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ใหปรับเปลี่ยน

การดำเนินงานโครงการจัดตั้งวิทยาเขตสารสนเทศกระบี่เปนศูนยวิทยบริการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

จังหวัดกระบี่เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2551 โดยศูนยวิทยบริการไดจัดทำแผนพัฒนาการขยายโอกาส

ทางการศึกษาไปสูภูมิภาคชายฝงอันดามันเพื่อใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัดกระบ่ี โดย

สรุปแผนการดำเนินงานเปน 4 ภารกิจหลักดังนี้ตอไปนี้ (1) การบริการวิชาการและการวิจัย (2) การเรียน

การสอน (3) การทำนบุำรุงศิลปวฒันธรรม และ (4) งานบริหารและพัฒนา (มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร, 

2551) 

 ดวยภารกิจหลักทั้ง 4 ประการ ทำใหมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรซ่ึงเปนตนสังกัด จำเปนตอง

ประเมินประสิทธิผลของศูนยวิทยบริการ ซ่ึงผลการประเมินประสิทธิผลศูนยวิทยบริการนี้ทำใหได

สารสนเทศที่เปนประโยชนในการเพิ่มประสิทธิผลการดำเนินงานของศูนยวิทยบริการ นอกจากนี้จะเห็นได

วาที่ผานมาศูนยวิทยบริการเปนสวนสำคัญสวนหนึ่งในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดกระบ่ี ศูนยวิทยบริการ

ไดมีการปรับโครงสรางหนวยงานและกิจกรรมของศูนยมาโดยตลอดเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณที่

เปลี่ยนแปลงไป และเพ่ือตอบสนองตอเจตนารมณและความคาดหวังของชุมชน ดวยเหตุนี้งานวิจัยเรื่องนี้

จึงเกิดขึ้นเพื่อประเมินประสิทธิผลของศูนยวิทยบริการ ศึกษาความคาดหวังของชุมชน และวิเคราะห

ทิศทางการพัฒนาศูนยวิทยบริการในอนาคต ขอคนพบที่ไดจากงานวิจัยเรื่องนี้จะเปนประโยชนตอการ

ตัดสินใจเชิงนโยบายของผูบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรตอไป 

 



33วารสารสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร    

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อประเมินประสิทธิผลของศูนยวิทยบริการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จังหวัดกระบ่ี 

 2. เพื่อศึกษาความคาดหวังของชุมชนตอศูนยวิทยบริการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จังหวัด

กระบ่ี 

 3. เพื่อวิเคราะหทิศทางการพัฒนาในอนาคตของศูนยวิทยบริการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

จังหวัดกระบ่ี 

 

ขอบเขตการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาประสิทธิผลการดำเนินงาน ความคาดหวังจากชุมชน และ 

ทิศทางการพัฒนาในอนาคตของศูนยวิทยบริการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จังหวัดกระบ่ี โดยผูวิจัยเก็บ

ขอมูลจากการสัมภาษณเจาะลึก การสังเกต การประชุมกลุม การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ และใช

แบบสอบถามสำรวจความคิดเห็นของกลุมผูเขารับการฝกอบรม และ ขาราชการระดับทองถิ่น กลุม

ตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ชาวบานในจังหวัดกระบ่ี ขาราชการทองถิ่น บุคลากรและเจาหนาที่ศูนย

วิทยบริการ และผูบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ผูวิจัยทำการเก็บขอมูลตั้งแต 1 พฤศจิกายน 2553 

ถึง 23 มิถุยายน 2554 โดยเนนประเมินผลการดำเนินงานของศูนยวิทยบริการในชวงแผนดำเนินงาน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2550-2554 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 ในการพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัย ผูวิจัยไดนำแนวคิดประสิทธิผล ความคาดหวัง และ 

การประเมินโครงการโดยใชตัวแบบเหตุผล (Logic Model) (McCawley, 2002; McLaughlin and 

Jordan, 1999; Rossi et al., 2001) และภารกิจหลักทั้ง 4 ดาน (การบริการวิชาการและการวิจัย  

การเรียนการสอน การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และ งานบริหารและพัฒนา) มาพัฒนาเปนประเด็นการ

ศึกษาเพื่อประเมินประสิทธิผล ศึกษาความคาดหวังจากชุมชุม และวิเคราะหทิศทางการพัฒนาศูนยวิทย

บริการในอนาคต กรอบแนวคิดของโครงการวิจัยนี้แสดงอยูในภาพที่ 1 และภาพที่ 2 โดยในภาพที่ 1 

แสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงของการประเมินประสิทธิผลของศูนยวิทยบริการ ความคาดหวังจากชุมชน 

ความพึงพอใจของชุมชนตอศูนยวิทยบริการ ซ่ึงนำไปสูการกำหนดทิศทางในการพัฒนาศูนยวิทยบริการ

ในอนาคต สวนในภาพที่ 2 แสดงความสัมพันธระหวางภารกิจของศูนยวิทยบริการ และประสิทธิผล

ดานผลผลิต และดานผลลัพธ ตัวชี้วัดเหลานี้ชี้ใหเห็นวาผลงานของศูนยวิทยบริการในแตละภารภิจ

สำเร็จหรือไม โดยพิจารณาจากวัตถุประสงคของแผนงานท่ีกำหนดโดยผูบริหารศูนยวิทยบริการ  
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การประเมินประสิทธิผลของศูนยวิทยบริการ 
1. การบริการวิชาการและการวิจัย  
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การอนุรักษศิลปวัฒนธรรม  
4. การบริหารและการพัฒนา  
* รายละเอียดดูจากภาพที่ 2 

ความคาดหวังจากชุมชน 
1. การบริการวิชาการและการวิจัย  
2. การจัดการเรียนการสอน  
3. การอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 
4. การบริหารและการพัฒนา 
 

ทิศทางในการพัฒนาศูนยวิทยบริการในอนาคต 
1. การบริการวิชาการและการวิจัย 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 
4. การบริหารและการพัฒนา  

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของโครงการวิจัยในภาพรวม 

วิธีการวิจัย 

 งานวิจัยเรื่องนี้เปนการผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และ 

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีการดำเนินงานวิจัยดังตอไปนี้ 

 

กลุมตัวอยาง 

 ในการดำเนินการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยเก็บขอมูลจากกลุมผูมีสวนไดสวนเสียในจังหวัดกระบ่ี โดย

ใชวิธีการสัมภาษณเจาะลึก การประชุมกลุมระดับชุมชน การสังเกตทั้งแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม 

รวมถึงการสำรวจโดยใชแบบสอบถาม ผูวิจัยแบงกลุมตัวอยางตามประเด็นการประเมินประสิทธิผลและ

ความคาดหวังในดานตางๆ โดยสรุปไดดังตอไปนี้ 
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ภารกจิ#1 การบร ิการ
วิชาการและการวจิัย 
1.1 ดานการบริการวิชาการ 
 
1.2  ดานการวิจัย 
 

ตัวชี้วัดดานผลผลิต (Outputs) 
- จํานวนโครงการฝกอบรม 
- จํานวนผูเขารวมโครงการฝกอบรม 
 
- จํานวนงานวิจัย 
- จํานวนนักวิจัย 
- การสรางนักวิจัยรุนใหม

ตัวชี้วัดดานผลลัพธ (Outcomes) 

-ความรู ทักษะ
-ทัศนคติ แรงจูงใจ 
-คุณภาพชีวิต
-การตอบสนองความตองการของชุมชน 

ภารกจิ#2 การเร ียน 
การสอน 
 
 

ตัวชี้วัดดานผลผลิต (Outputs) 

-จํานวนนิสิตที่สําเร็จ
-จํานวนหลักสูตรท่ีเปดสอน

 

ตัวชี้วัดดานผลลัพธ (Outcomes) 
-ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ

ภารกจิ#3 การอนุรกัษ
ศิลปวัฒนธรรม 
 

ตัวชี้วัดดานผลผลิต (Outputs) 
-จํานวนโครงการ/กิจกรรม
-จํานวนผูเขารวมโครงการ

ตัวชี้วัดดานผลลัพธ (Outcomes) 
-ความรู ทักษะ ทัศนคติ แรงจูงใจ
-การมีงานทํา 
-คุณภาพของบัณฑิต  
-ความพึงพอใจตอหลักสูตร
-การตอบสนองความตองการของชุมชน

ภารกจิ#4 การบรหิาร
และการพฒันา 
 

ตัวช้ีวัดดานผลผลิต (Outputs) 
-จํานวนส่ิงกอสรางที่ไดกอสราง
-จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา
-จํานวนงบประมาณท่ีไดรับ

ตัวชี้วัดดานผลลัพธ (Outcomes) 
-ความพึงพอใจของบุคลากร
-ความพึงพอใจของชุมชน
-ภาพลักษณของศูนยวิทยบริการตอชุมชน
-เครือขายและความสัมพันธกับชุมชน

ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดการประเมินประสิทธิผลของศูนยวิทยบริการ ตัวชี้วัดประสิทธิผลดานผลผลิต  

(Outputs) และตัวชี้วัดประสิทธิผลดานผลลัพธ (Outcomes) 
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1. ดานการบริการวิชาการและการวิจัย: 2. ดานการจัดการเรียนการสอน:  

1.1 ชาวบานในจังหวัดกระบี่ (50 คน)  2.1 นสิติและบัณฑิตสาขาบรหิารการศกึษา (30 คน) 

1.2 ขาราชการทองถิ่น (56 คน ) 2.2 นักเรียนระดับมัธยม (20 คน)  

1.3 นักวิจัย (5 คน)  2.3 พนักงานทองถิ่น (2 คน)  

1.4 หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด (1 คน)  2.4 ขาราชการจังหวัดกระบ่ี (2 คน)  

1.5 ผูอำนวยการศูนยวิทยบริการ (1 คน) 2.5 ขาราชการทองถิ่น (56 คน )  

  2.6 ผูอำนวยการศูนยวิทยบริการ (1 คน)  

  2.7 ชาวบานและเกษตรกรในจังหวัดกระบ่ี (20 คน)

3. ดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม:   4. ดานการบริหารและพัฒนา:  

3.1 ชาวบานหมูบานเกาะกลาง (20 คน)  4.1 บุคลากรศูนยวิทยบริการ (5 คน)  

3.2 ขาราชการทองถิ่น (56 คน ) 4.2 ผูอำนวยการศูนยวิทยบริการ (1 คน)  

3.3 บุคลากรศูนยวิทยบริการ (5 คน) 4.3 อธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (1 คน) 

3.4 ผูอำนวยการศูนยวิทยบริการ (1 คน) 4.4 นายกองคการบริหารสวนจังหวัด (1 คน)  

  4.5 ผูวาราชการจังหวัดกระบ่ี (1 คน) 

 

การเก็บขอมูล 

 การประเมินครั้งน้ีมีการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยสวนใหญเนนขอมูลเชิง

คุณภาพเปนหลักซึ่งขอมูลดังกลาวไดมาจาก การสัมภาษณเจาะลึก การประชุมกลุมระดับชุมชน การ

สังเกต และการวิเคราะหเอกสาร โดยคณะผูวิจัยใชเวลาในการเก็บขอมูลตั้งแต 1 พฤศจิกายน 2553 ถึง 

23 มิถุนายน 2554  

 สวนขอมูลเชิงปริมาณ ไดมาจากการสำรวจความคิดเห็นขาราชการทองถิ่น (แบบสอบถาม) ใน

การประชุมนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นและปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ครั้งท่ี 1/2554 ใน 

วันที่ 19 มกราคม 2554 ณ โรงแรมบุญสยาม อ.เมือง จ.กระบ่ี ซ่ึงจัดขึ้นโดยสำนักงานสงเสริมการ

ปกครองทองถิ่นจังหวัดกระบี่ ในการสำรวจความคิดเห็นครั้งนี้ใชการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยพิจารณาคัดเลือกเฉพาะขาราชการทองถิ่นในจังหวัดกระบ่ี และใชการสุมตัวอยางแบบ

บังเอิญ (Accidental Sampling) โดยแจกแบบสอบถามใหขาราชการทองถิ่นที่เขารวมประชุมทั้งหมด 

76 คน และไดแบบสอบถามคืนจากกลุมตัวอยางท่ีสมัครใจตอบแบบสอบถามทั้งหมด 56 คน (โดย

สามารถจำแนกไดเปน นายกองคการบริหารสวนตําบล 10 คน ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 26 คน 

และขาราชการทองถิ่นในตำแหนงอ่ืนๆ 20 คน  

 

การวิเคราะหขอมูล 

 การประเมินครั้งนี้มีการวิเคราะหทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยขอมูลเชิงคุณภาพใชวิธี

การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และการวิเคราะหทิศทาง/รูปแบบขอมูล (Trend/Pattern 

Analysis) ตามประเด็นตางๆ จากการสัมภาษณเจาะลึก การสังเกต การประชุมกลุม และการวิเคราะห

เอกสาร โดยมีการเชื่อมโยงความสัมพันธแตละประเด็นเขาดวยกัน สำหรับขอมูลเชิงปริมาณ ผูวิจัยไดใช
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แบบสอบถามสำรวจความคิดเห็นของกลุมผูเขารับการฝกอบรม และขาราชการระดับทองถิ่น โดยผูวิจัย

ตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองของขอมูลจากแบบสอบถาม จากนั้นบันทึกลงคอมพิวเตอรเพื่อ

ทำการประมวลผลดวยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ และวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก  

คาความถี่ และคารอยละ 

 

ผลการศึกษา 

ประสิทธิผลดานการบริการวิชาการและการวิจัย 

 ประสิทธิผลดานการบริการวิชาการและการวิจัยในชวงป พ.ศ. 2550-2554 สามารถแบงไดเปน 

2 มุมมอง มุมมองแรกเปนมุมมองของชาวบานที่เขารวมโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ และมุมมองที่

สองเปนมุมมองของขาราชการทองถิ่น เชน นายกอบต. และปลัดอบต. จากการสัมภาษณและประชุม

กลุมชาวบานเห็นวาในภาพรวมโครงการและกิจกรรมตางๆ ที่ศูนยวิทยบริการจัดขึ้นตอบสนองความ

ตองการชุมชน และชวยยกระดับชีวิตความเปนอยูของชาวบานใหดีขึ้นทั้งดานการเงิน การทำงาน  

การดำเนินชีวิต และสันทนาการ ในขณะท่ีกลุมขาราชการทองถิ่นของจังหวัดกระบ่ีมองวากิจกรรมบริการ

วิชาการตางๆ สามารถเปลี่ยนแปลงสภาพการดำเนินชีวิตและวิธีการทำงานของชาวบานได สวนดานการ

เงินยังมีผลกระทบในระดับปานกลาง และดานสันทนาการมีผลกระทบในระดับต่ำ ในภาพรวมขาราชการ

ทองถิ่นสวนใหญยังไมเห็นประโยชนของโครงการบริการวิชาการมากนัก 

 สำหรับผลผลิตดานการบริการวิชาการและการวิจัย ศูนยวิทยบริการสามารถผลิตโครงการ/

กิจกรรมบริการวิชาการ และดำเนินงานวิจัย ไดตามเกณฑขั้นต่ำที่เสนอไวในแผนการดำเนินงาน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2550-2554 แตในบางโครงการไมสามารถดำเนินไดตามแผนที่เสนอตอมหาวิทยาลัย

เนื่องจากขอจำกัดทางดานงบประมาณและความตองการของชุมชนที่เปลี่ยนไป สวนประเมินประสิทธิผล

การวิจัยยังไมสามารถประเมินไดอยางเต็มรูปแบบเนื่องจากในขณะนี้ศูนยวิทยบริการยังไมมีผลงานวิจัยที่

เสร็จสมบูรณ โครงการวิจัยของศูนยวิทยบริการสวนใหญเปนโครงการระยะยาวที่ตองใชเวลาในการ

ดำเนินงานมากกวา 1 ป 

 

ประสิทธิผลดานการเรียนการสอน 

 ในชวงป 2550–2554 ประสิทธิผลดานการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีไมอาจบรรลุผล

สำเร็จได จำนวนหลักสูตรท่ีตองการเปดสอน 31 สาขาวิชาไมสามารถดำเนินการได อันเนื่องมาจากความ

ไมชัดเจนดานนโยบายของรัฐบาลที่จะจัดตั้งวิทยาเขต และไมไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณ 

อยางไรก็ตาม มหาวิทยาลัยไดทบทวนนโยบายการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีใหม โดยใชความ

รวมมือกับวิทยาเขตอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย เชน วิทยาเขตศรีราชา เปดหลักสูตรปริญญาตรี สาขาวิชา

วิศวกรรมตอเรือและเคร่ืองกลเรือ และสาขาการทองเที่ยวและการโรงแรม สงนิสิตในโควตาอันดามันเขา

ศึกษาตอในชั้นปที่ 1 และ 2 หลังจากนั้นขั้นปที่ 3 และ 4 ใหเรียนที่ศูนยวิทยบริการ โดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนสื่อการสอนและเรียนในระบบสหกิจศึกษา จากการประเมินประสิทธิผล (ผลลัพธ) พบวา 
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กลุมผูมีสวนไดเสียพึงพอใจตอหลักสูตรการทองเที่ยวและการโรงแรม สำหรับหลักสูตรมหาบัณฑิตศึกษา 

สาขาการบรหิารการศกึษา ภาคพเิศษ บรรลุประสิทธิผล ทัง้ผลผลิต (outputs) และผลลพัธ (outcomes) 

โดยมีตัวชี้วัดไดแก (1) นิสิตและบัณฑิตมีความรู ทักษะ ทัศนคติ และแรงจูงใจ เพิ่มขึ้น (2) นิสิตและ

บัณฑิตสวนใหญมีงานทำอยูแลว เมื่อเขามาศึกษาตอทำใหมีความกาวหนาในงานเพิ่มขึ้น (3) คุณภาพของ

บัณฑิตไดรับการยอมรับจากชุมชน มีความเปนผูนำ และเปนที่พึ่งของชุมชน แตผูบริหารของ

มหาวิทยาลัยยังไมคอยมั่นใจในคุณภาพของบัณฑิตท่ีจบไป (4) นิสิตและบัณฑิตมีความพึงพอใจตอ

หลักสูตรและการเรียนการสอน และ (5) หลักสูตรนี้สามารถตอบสนองความตองการของชุมชน 

 

ประสิทธิผลดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 

 ประสิทธิผลในการจัดกิจกรรมอนุรักษวัฒนธรรมและสืบสานขนบธรรมเนียมประเพณีที่ผาน

มาถือวาบรรลุวัตถุประสงคและเปนไปตามแผนดำเนินงานโครงการจัดตั้งวิทยาเขตกระบี่ ปงบประมาณ  

พ.ศ. 2550-2554 ผลการประเมินสิทธิผลดานผลผลิตและผลลัพธ ซ่ึงไดแกจำนวนโครงการ/กิจกรรม

อนุรักษศิลปวัฒนธรรม จำนวนผูเขารวมโครงการ ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการและการสืบสาน

อนุรักษวัฒนธรรม แสดงใหเห็นวางานปลูกขาววันแม เก็บเกี่ยววันพอ ประสบความสำเร็จไดรับความ

สนใจจากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนท่ัวไปในจังหวัดกระบ่ี มีจำนวนผูเขารวมโครงการ

เปนจำนวนมากในทุกๆ ป สวนงานวันเด็กที่เพิ่งเร่ิมจัดเปนปแรกไดรับความสนใจจากครู และนักเรียนที่

เขารวมอยางมาก นักเรียนรูสึกพึงพอใจกับการทัศนศึกษาหองเรียนอุตสาหกรรมปาลมน้ำมันชุมชนแบบ

ไรของเสียในศูนยวิทยบริการและอุตสาหกรรมขาวแบบไรของเสียที่บานเกาะกลาง 

 

ประสิทธิผลดานการบริหารและการพัฒนา 

 ในชวงป พ.ศ. 2550–2554 ประสิทธิผลดานการพัฒนาทางกายภาพ (การกอสรางอาคารการ

เรียนการสอน) ไมบรรลุเปาหมาย เพราะขาดงบประมาณสนับสนุนรวมทั้งนโยบายของผูบริหาร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดปรับโครงสรางเปลี่ยนจากวิทยาเขตเปนศูนยวิทยบริการ มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร จังหวัดกระบี่ ซ่ึงทำใหชุมชนไมพึงพอใจตอรูปแบบโครงสรางใหมนี้ โดยชุมชนตองการให

มีวิทยาเขตเพื่อเปนสถานที่ศึกษาของบุตรหลานของตน 

 ประสิทธิผลดานการพัฒนาบุคลากรไมบรรลุเปาหมายเชนเดียวกัน ถึงแมวาจะมีนโยบาย 

ในดานการพัฒนาบุคลากรระบุเปนลายลักษณอักษร แตในทางปฏิบัติศูนยวิทยบริการยังไมมีแผนการ

พัฒนาบุคลากรที่เปนรูปธรรม ความพึงพอใจของบุคลากรอยูในระดับปานกลาง เพราะผูบริหารใหความ

สนใจในเรื่องสวัสดิการ เชน มีคาลวงเวลา มีแผนการสรางบานใหแกบุคลากร ในขณะท่ีบุคลากรรูสึกวา

งานยังขาดความมั่นคง (เปนพนักงานเงินรายไดของมหาวิทยาลัย) 

 ในประการสุดทาย ประสิทธิผลดานการบริหารงบประมาณยังไมบรรลุเปาหมาย เพราะไมไดรับ

เงินจัดสรรสำหรับการพัฒนาเปนวิทยาเขต ซ่ึงสงผลใหกลุมผูมีสวนไดเสียมีภาพลักษณเชิงลบตอมหา

วิทยาลัย อยางไรก็ตาม ผูนำไดพยายามสรางเครือขายและมีความสัมพันธกับชุมชน จนทำให

มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณในเชิงบวกในสายตาของกลุมผูมีสวนไดเสีย 
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ความคาดหวังของชุมชน 

ความคาดหวังของชุมชนดานการบริการวิชาการและการวิจัย 

 ความคาดหวังของชุมชนแบงออกเปน 2 มุมมอง คือ มุมมองของชาวบานในชุมชน และ

ขาราชการระดับทองถิ่นในจังหวัดกระบี่  

 ความคาดหวังของชาวบานในชุมชน จากการสัมภาษณและการประชุมกลุมของชาวบานและ

การประเมินประสิทธิผลการบริการวิชาการและการวิจัย ผูวิจัยสามารถสรุปความคาดหวังของชุมชนดาน

การบริการวิชาการและการวิจัยไดเปน 6 ประเด็นดังนี้ 

 (1) ชาวบานตองการใหศูนยวิทยบริการเปนศูนยใหคำปรึกษา และแหลงพบปะเกษตรกร

มากกวาศูนยเรียนรู ศูนยวิจัย หรือ ศูนยขอมูล  

 (2) ชาวบานตองการใหศูนยวิทยบริการเนนการฝกอบรมดานการเกษตรเปนหลัก โดยตองการ

ใหเพิ่มการฝกอบรมเร่ืองยางพาราดวย ในปจจุบันสวนใหญศูนยวิทยบริการจะเนนการอบรมเรื่องปาลม

น้ำมันเปนหลัก นอกจากนี้ชาวบานยังตองการใหจัดการฝกอบรมและกิจกรรมที่นำไปประยุกตใชไดจริง

และไมยุงยากซับซอนเกินความสามารถของชาวบาน 

 (3) เนื่องจากศูนยวิทยบริการมีเครือขายกับหนวยงานและชุมชนในหลายทองถิ่น ชาวบานจึง

ตองการใหศูนยวิทยบริการพาชาวบาน เกษตรกร ไปดูงานการทำงานในทองถิ่นอื่นๆ ทั้งในและนอกจาก

จังหวัด สิ่งเหลานี้มีประโยชนอยางมากเพราะไดเรียนรูเทคนิควิธีการทำการเกษตรในทองท่ีอื่นๆ อีกทั้งยัง

ไดพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันระหวางเพื่อนรวมอาชีพ  

 (4) ชาวบานตองการใหศูนยวิทยบริการเพิ่มการจัดกิจกรรมฝกอบรมเกี่ยวกับการสรางรายได

หรือกิจกรรมท่ีเปนอาชีพเสริม เชน การทำอาหาร การแปรรูปอาหาร การถนอมอาหาร การทำขนม หรือ

หัตถกรรมตางๆ เพราะชาวบานในพื้นที่กระบ่ีจะมีชวงเวลาที่วางจากการกรีดยางหรือการทำประมง โดยใน

ชวงท่ีวางนี้ตองการเรียนรูกิจกรรมท่ีสามารถสรางรายไดเสริม 

 (5) ชาวบานตองการใหศูนยวิทยบริการพัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงานทั้งภาครัฐ

และเอกชนตอไปเพื่อทำงานแบบบูรณาการในการพัฒนาชุมชนเมืองกระบ่ี และคาดหวังวาศูนยวิทยบริการ

จะเปนตัวเชื่อมระหวางหนวยงานตางๆ กับชาวบาน 

 (6) ชาวบานตองการใหนักวิจัยของศูนยวิทยบริการทำงานวิจัยที่สงเสริมอาชีพหลักของคน

กระบ่ี เชน ยางพารา ปาลมน้ำมัน และ การประมง 

 ความคาดหวังของขาราชการทองถิ่น ความคาดหวังของชาวบานในชุมชนสอดคลองกับความ

คาดหวังของขาราชการและเจาหนาที่ระดับทองถิ่น จากผลการสำรวจแสดงใหเห็นวาขาราชการทองถิ่นเห็น

วาศูนยวิทยบริการควรมีทิศทางในการบริการวิชาการในดานใหความรูในการเสริมสรางรายได (จาก

การเกษตร) และดานใหความรูในการเสริมสรางอาชีพ คิดเปนรอยละ 27.7 เทากัน (n = 33) รองลงมา

คือการใหความรูพื้นฐานดานการเกษตร (เชนปลูกผัก เลี้ยงปลา) คิดเปนรอยละ 23.5 (n = 28) และให

คำปรึกษาดานเกษตรกรรมเฉพาะเรื่องคิดเปนรอยละ 16.8 (n = 20) และดานอื่นๆ คิดเปนรอยละ 4.2  

(n = 5) ตามลำดับ  
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 สวนดานการวิจัยขาราชการทองถิ่นสวนใหญมีความเห็นวางานวิจัยของศูนยวิทยบริการควร

เนนการวิจัยที่เกี่ยวกับการเกษตรเฉพาะดาน (เชนปาลมน้ำมัน ยางพารา) คิดเปนรอยละ 32.8 (n = 41) 

รองลงมาการเกษตรพ้ืนฐาน คิดเปนรอยละ 25.6 (n = 32) ดานการประมง คิดเปนรอยละ 18.4 (n = 

23) ดานการทองเที่ยว คิดเปนรอยละ 17.6 (n = 22) และดานอื่น ๆ คิดเปนรอยละ 5.6 (n = 7) ตาม

ลำดับ 

 

ความคาดหวังของชุมชนดานการเรียนการสอน 

 ในหัวขอนี้เปนการสำรวจความคาดหวังของชุมชนที่มีตอการเรียนการสอนทั้งในระดับปริญญา

ตรีและปริญญาโท 

 การศึกษาระดับปริญญาตรี ในภาพรวมกลุมผูมีสวนไดเสียในจังหวัดกระบี่มีความคาดหวังให

มีการจัดตั้งมหาวิทยาลัยในจังหวัดกระบี่และมีการเรียนการสอนเต็มรูปแบบโดยใหนิสิตเรียนที่วิทยาเขต

ทั้ง 4 ป (ซ่ึงในปจจุบันนี้ ลูกหลานของคนในจังหวัดกระบ่ีตองไปเรียนที่กรุงเทพและจังหวัดอื่นๆ) โดย

เปดสอนในสาขาการทองเที่ยว การเกษตร และการจัดการ ซ่ึงสาขาวิชาเหลานี้ เปนประโยชนตอชุมชน  

 การศึกษาระดับปริญญาโท กลุมผูมีสวนไดเสีย เชน นักการเมืองทองถิ่น นักการศึกษา โดย

เฉพาะนิสิตและบัณฑิตในสาขาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ คาดหวังใหหลักสูตรสาขาการบริหารการ

ศึกษา ภาคพิเศษ ดำเนินการตอไป แตเนื่องจากสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) ไม

อนุญาตใหจัดการศึกษานอกเขตที่ตั้ง (นอกวิทยาเขต) ผูบริหารจึงจำเปนตองยุติการจัดการเรียนการสอน

ในหลักสูตรนี้ เมื่อนิสิตและบัณฑิตทราบขาววาหลักสูตรนี้จะยุติเกิดความรูสึกเสียดายมาก กลุมตัวอยาง

ใหเหตุผลที่หลักสูตรนี้ควรดำเนินการเพราะมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง ผลิต

บัณฑิตท่ีมีคุณภาพ สรางผูนำชุมชนใหแกชุมชนประมาณ 700 คน ถาหลักสูตรยุติการดำเนินการ โอกาส

จะกลับมาดำเนินการคงเปนไปไดยาก นอกจากนี้ นิสิตและบัณฑิตยังไดใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับหลักสูตร

ดังนี้ (1) ควรมีอาจารยในหลักสูตรเพ่ิมขึ้น (2) สถานที่เรียนควรอยูในพื้นที่ของมหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร และ (3) ควรเปดหลักสูตรอ่ืน ๆ เพิ่มเติม 

 

ความคาดหวังของชุมชนดานงานอนุรักษศลิปวัฒนธรรม 

 ชาวบานสวนใหญ (ประมาณ 80% ของกลุมตัวอยาง) เห็นวาศูนยวิทยบริการควรจัดกิจกรรม

อนุรักษศิลปวัฒนธรรม ปละ 1-2 คร้ัง ในขณะท่ีอีกประมาณ 20% คิดวาไมมีความจำเปนและเห็นวาศูนย

วิทยบริการควรเนนกิจกรรมท่ีสงเสริมการเกษตรเปนหลัก ขอมูลจากการสัมภาษณความคิดเห็นของชาว

บานสอดคลองกับการสำรวจความคิดเห็นจากขาราชการทองถ่ิน ผลจากการสำรวจพบวาขาราชการ

ทองถิ่นสวนใหญเห็นวาศูนยวิทยบริการควรจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมในการ

สืบทอดขนบธรรมเนียมและประเพณีปละ 1-2 คร้ัง คิดเปนรอยละ 54.6 รองลงมาเห็นวาควรจัด 3 ครั้ง

หรือมากกวานั้น คิดเปนรอยละ 40.9 และสวนนอยเห็นวาไมควรจัดเลยคิดเปนรอยละ 4.5 
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ความคาดหวังของชุมชนดานการบริหารและการพัฒนา 

 จากการสัมภาษณบุคลากรภายในศูนยวิทยบริการ บุคลากรของศูนยวิทยบริการมีความ

คาดหวัง ดังนี้ (1) ในระยะส้ันใหศูนยวิทยบริการมีโครงสรางเปนสำนักเทียบเทาคณะ เพื่อความคลองตัว

ในการบริหารงาน และ (2) ในระยะยาว คาดหวังวาศูนยจะไดรับงบประมาณอยางเพียงพอที่จะเปล่ียน

โครงสรางเปนวิทยาเขตหนึ่งของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เมื่อเปนวิทยาเขต อัตรากำลังจะเพ่ิมขึ้น การ

วางแผนพัฒนาบุคลากรจะเริ่มปรากฏเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน 

 

ทิศทางในการพัฒนา 

 ผูวิจัยเสนอทิศทางในการพัฒนาศูนยวิทยบริการตามปจจัยตอไปนี้ (1) ประสิทธิผลการดำเนิน

งานที่ผานมา (2) ความคาดหวังของชุมชน และ (3) นโยบายของมหาวิทยาลัยและหนวยงานที่ใหทุน

สนับสนุน 

 

ทิศทางในการพัฒนาดานการบริการวิชาการและการวิจัย 

 ประสิทธิผลในการจัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการและการวิจัยที่ผานมาถือวาเปนที่นา

พอใจ ศูนยวิทยบริการไดดำเนินโครงการบริการวิชาการและโครงการวิจัยไดตามจำนวนที่เสนอตอมหา

วิทยาลัย นอกจากนี้ชาวบานที่เขารวมกิจกรรมตางๆ เห็นวากิจกรรมตางๆ ชวยยกระดับคุณภาพชีวิตใน

ดานตางๆ แกชาวบานในชุมชน สวนดานความคาดหวังของชุมชน ชาวบานและขาราชการทองถิ่นจังหวัด

กระบ่ีมีความตองการใหศูนยวิทยบริการดำเนินงานวิจัยและจัดกิจกรรมบริการวิชาการท่ีสงเสริม

การเกษตรพ้ืนฐาน สงเสริมอาชีพหลักของคนในจังหวัดกระบ่ี เชน การปลูกยางพารา การปลูกปาลม การ

ประมง และ การทองเที่ยว รวมถึงจัดโครงการฝกอบรมอาชีพเสริมเพื่อชวยสรางรายไดในชวงท่ีไมไดทำ

สวนยาง สวนปาลม หรือประมง นอกจากนี้กิจกรรมบริการวิชาการและการวิจัยของศูนยวิทยบริการมี

ความสอดคลองกับนโยบายและแผนยุทธศาสตรของจังหวัดและหนวยงานที่ใหการสนับสนุนใหดานการ

บริการวิชาการและการวิจัย 

 ดังนั้นการกำหนดทิศทางดานการบริการวิชาการและการวิจัยควรจะเปนไปในแนวทางเดิม คือ 

มีการสำรวจความตองการและปญหาในพื้นที่เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินการวิจัยและจัดกิจกรรม

บริการวิชาการ อีกทั้งเนนการใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมๆ มาชวยพัฒนาการเกษตร ดังนั้น

กิจกรรมหลักของศูนยวิทยบริการคือ การฝกอบรมอาชีพ ถายทอดเทคโนโลยี จัดการประชุมและสัมมนา

วิชาการ และกิจกรรมท่ีทำรวมกับชุมชนเพื่อถายทอดความรูจากการวิจัยและการพัฒนาที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรจังหวัดกระบี่ อยางไรก็ตามความคาดหวังของชุมชนสะทอนใหเห็นดังนี้ 

 (1) ศูนยวิทยบริการควรจะเพิ่มกิจกรรมบริการวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวกับ ยางพารา และ

การทำประมงใหมากขึ้น เพราะท้ัง 2 อาชีพเปนอาชีพหลักที่สำคัญของชาวบานในจังหวัดกระบ่ี ไมนอยไป

กวาปาลมน้ำมัน  
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 (2) ศูนยวิทยบริการควรจะเพิ่มการฝกอบรมอาชีพเสริมในชวงท่ีวางจากการทำสวนยางพารา 

สวนปาลมน้ำมัน และการทำประมง เพื่อใหชาวบานมีรายไดเสริม และมีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น 

 

ทิศทางในการพัฒนาดานการเรียนการสอน 

 การศึกษาระดับปริญญาตรี จากการประเมินประสิทธิผลดานการเรียนการสอนในระดับ

ปริญญาตรี พบวาไมบรรลุเปาหมาย โดยไมมีการเรียนการสอนตามแผนที่ไดวางไวใน 31 สาขาวิชา 

เพราะขาดงบประมาณสนับสนุนการจัดตั้งเปนวิทยาเขต ในขณะท่ีกลุมผูมีสวนไดเสียคาดหวังใหมี

วิทยาเขตในจังหวัดกระบี่เปดสอนในสาขาที่สอดคลองกับความตองการของชุมชน เมื่อขาดงบประมาณ

มหาวิทยาลัยจึงไดปรับโครงสรางใหมเปนศูนยวิทยบริการ ซ่ึงวิสัยทัศนและพันธกิจของศูนยวิทยบริการ

ไดนำไปสูการผลิตบัณฑิตในรูปแบบดังตอไปนี้ (1) รวมมือกับคณะตางๆ ของมหาวิทยาลัยใหโควตาแก

นักเรียนในบริเวณชายฝงอันดามันเขาเรียนที่วิทยาเขตบางเขนและวิทยาเขตกำแพงแสน และ (2) รวมมือ

กับวิทยาเขตศรีราชาศึกษาในหลักสูตรสาขาวิศวกรรมตอเรือและเคร่ืองกลเรือ และสาขาการทองเท่ียว

และการโรงแรม โดยใหนิสิตชั้นปที่ 1 และ 2 เรียนที่วิทยาเขตศรีราชา และช้ันปที่ 3 และ 4 เรียนที่ศูนย

วิทยบริการดวยระบบการสอนผานเทคโนโลยีสารสนเทศและสหกิจศึกษา 

 การศึกษาระดับปริญญาโท การประเมินประสิทธิผลในหลักสูตรปริญญาโท สาขาการบริหาร

การศึกษา ภาคพิเศษ พบวา บรรลุประสิทธิผล โดยเปนหลักสูตรท่ีกลุมผูมีสวนไดเสียมีความพึงพอใจตอ

หลักสูตรนี้ และมีความคาดหวังตองการใหเปดดำเนินการตอไป ในขณะที่มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหยุติ

การเรียนการสอนในสาขานี้ 

 จากความคาดหวังท่ีแตกตางกันของกลุมผูมีสวนไดสวนเสียผูวิจัยเสนอทิศทางในการพัฒนา

ดานการเรียนการสอนและประเมินระดับความความเปนไปในการดำเนินการในอนาคต โดยวิเคราะหจาก

ความคาดหวังของชุมชนเปรียบเทียบกับ เงื่อนไขดานงบประมาณ และนโยบายและแผนการดำเนินงาน

ของผูบริหารมหาวิทยาลัย ขอเสนอตางๆ สามารถสรุปไดดังตอไปนี้ 

 

การศึกษาระดับปริญญาตรี 

 • ทางเลือกที่ 1 เมื่อไดรับงบประมาณแผนดินจัดสรรให ภายใตการผลักดันของฝาย

การเมืองในจังหวัดกระบี่ และนโยบายของผูบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรใหการสนับสนุน โดย

เปลี่ยนจากศูนยวิทยบริการเปนวิทยาเขตกระบี่ มีการเรียนการสอนในสาขาการทองเที่ยวและการโรงแรม 

สาขาการเกษตร และสาขาวิศวกรรมตอเรือและเคร่ืองกล เปนตน 

 ทางเลือกที่ 1 ความเปนไปไดอยูในระดับต่ำ (เนื่องจากผูบริหารมหาวิทยาลัยไมมีนโยบายที่จะ

เปดวิทยาเขตใหม) 

 • ทางเลือกที่ 2 เมื่อไมไดรับงบประมาณแผนดินจัดสรรให แตฝายบริหารของมหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตรยังคงสนับสนุนพันธกิจดานการเรียนการสอน ในทางเลือกที่ 2 นี้ มีรูปแบบการเรียนการ

สอนที่หลากหลาย ไดแก (1) การเรียนการสอนโดยผานเทคโนโลยีสารสนเทศในสาขาที่ชุมชนตองการ 

และ (2) การเรียนการสอนในรูปแบบของความรวมมือกับวิทยาเขตตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
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 ทางเลือกที่ 2 มีความเปนไปได โดยศูนยวิทยบริการทำหนาที่สนับสนุนการเรียนการสอน 

 

2. การศึกษาระดับปริญญาโท 

 สำหรับการศึกษาระดับปริญญาโท เปนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ไมตองใชอาคาร

สถานที่มากนัก มหาวิทยาลัยควรใหความสำคัญท่ีการสอนในระดับปริญญาโท โดยเปดสอนในสาขาตอ

ไปนี้ (1) การบริหารการศึกษา (2) รัฐประศาสนศาสตร และ (3) บริหารธุรกิจ เปนตน ทั้งนี้จัดการเรียน

การสอนที่ศูนยวิทยบริการ จังหวัดกระบี่ 

 ทางเลือกนี้ ความเปนไปไดอยูในระดับต่ำ เพราะนโยบายของมหาวิทยาลัยมุงเนนสนับสนุน

การเรียนการสอนมากกวาการจัดการเรียนการสอนเต็มรูปแบบ 

 

ทิศทางในการพัฒนาในดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 

 ประสิทธิผลในการจัดกิจกรรมอนุรักษวัฒนธรรมและสืบสานขนบธรรมเนียมประเพณีที่ผาน

มาเปนไปตามแผนดำเนินงานโครงการจัดตั้งวิทยาเขตกระบี่ ปงบประมาณ พ.ศ. 2550-2554 กลาวคือ 

ศูนยวิทยบริการรวมมือกับชุมชนจัดกิจกรรมอนุรักษศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบานและวัฒนธรรมไทยอยาง

นอยปละ 1 โครงการ เห็นไดวางานปลูกขาววันแม เก็บเกี่ยววันพอ ประสบความสำเร็จไดรับความสนใจ

จากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนท่ัวไปในจังหวัดกระบ่ี โดยจำนวนผูเขารวมโครงการใน

แตละปมีไมนอยกวา 200 คน นอกจากนี้จากการสำรวจความคาดหวังของชุมชน พบวาชาวบานและ

ขาราชการทองถิ่นสวนใหญตองการใหศูนยวิทยบริการจัดกิจกรรมอนุรักษวัฒนธรรมอยางนอยปละ 1-2 

ครั้ง ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายของผูบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรที่ผานมา ดังนั้นการกำหนดทิศทาง

ของแผนดำเนินการศูนยวิทยบริการดานการพัฒนาดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมควรจะเปนไปใน

ทิศทางเดิม คือ ศูนยวิทยบริการจะจัดกิจกรรมโดยรวมมือกับชุมชนในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม

พื้นบานและวัฒนธรรมไทยเพ่ือสืบสานประเพณีและขนบธรรมเนียมพื้นบานไทยฝงทะเลอันดามันปละ  

1-2 โครงการ โดยแบงเปนออกเปนโครงการ/กิจกรรมหลักและโครงการ/กิจกรรมเสริม 

 (1) โครงการ/กิจกรรมหลักดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมของศูนยวิทยบริการ คือ งานปลูก

ขาววันแม (ชวงเดือนสิงหาคม) เก็บเกี่ยววันพอ (ชวงเดือนธันวาคม) ณ บานเกาะกลาง ต.คลองประสงค 

อ.เมือง จ.กระบ่ี 

 (2) โครงการ/กิจกรรมเสริมดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมของศูนยวิทยบริการ จะเปน

กิจกรรมท่ีศูนยวิทยบริการจัดขึ้นตามความเหมาะสมและสามารถเปลี่ยนไปไดในแตละป เชน งานวันเด็ก 

งานรวมผลิตภัณฑและสินคาพื้นเมืองกระบ่ี งานร่ืนเริงจัดแสดง ลิเกปา รองเง็ง เปนตน  

 

ทิศทางในการพัฒนาดานการบริหารและการพัฒนา 

 ประสิทธิผลดานการบริหารและการพัฒนาอยูในระดับยังไมบรรลุเปาหมาย ไมวาจะเปนการ

พัฒนาทางกายภาพ การบริหารบุคลากร และการบริหารงบประมาณ ในขณะท่ีกลุมผูมีสวนไดเสียไมพึง

พอใจตอโครงสรางองคกร เปลี่ยนจากวิทยาเขตเปนศูนยวิทยบริการ โดยกลุมผูมีสวนไดเสียไมเขาใจถึง
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ขอจำกัดของมหาวิทยาลัยในเรื่องงบประมาณ ผูวิจัยเสนอทิศทางในการพัฒนาดานการบริหารและการ

พัฒนาและประเมินระดับความความเปนไปในการดำเนินการในอนาคต โดยพิจารณาจากความคาดหวัง

ของกลุมผูมีสวนไดสวนเสียกับเง่ือนไขดานงบประมาณ และนโยบายและแผนการดำเนินงานของผูบริหาร

มหาวิทยาลัย ขอเสนอตางๆ สามารถสรุปไดเปน 3 ทางเลือกดังตอไปนี้  

 • ทางเลือกที่ 1 ไดรับงบประมาณกอสรางอาคารการเรียนของคณะตางๆ จากรัฐบาล และ

นโยบายของมหาวิทยาลัยสนับสนุน รูปแบบพัฒนาเปนวิทยาเขต ซ่ึงทางเลือกนี้ความเปนไปไดอยูใน

ระดับต่ำ 

 • ทางเลือกที่ 2 ไมไดรับงบประมาณกอสรางอาคารเรียนของคณะตางๆ ไมไดรับการ

สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยใหเปนวิทยาเขต รูปแบบการพัฒนาเปนศูนยวิทยบริการ และพรอมที่จะโอนให

เปนสวนหนึ่งของมหาวิทยาลัยอันดามันที่จะจัดตั้งข้ึนในอนาคต ซ่ึงทางเลือกนี้มีความเปนไปได 

 • ทางเลือกที่ 3 ไมไดรับงบประมาณกอสรางอาคารเรียนของคณะตางๆ ไมไดรับการ

สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยใหเปนวิทยาเขต รูปแบบการพัฒนาเปนศูนยวิทยบริการทำหนาที่สนับสนุนการ

เรียนการสอน ซ่ึงรูปแบบน้ีมีความเปนไปได 
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