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บทคัดยอ 

 งานวจัิยเรือ่งน้ีมวีตัถปุระสงค คอื 1) เพือ่ประเมนิประสิทธิผลของศนูยวทิยบริการมหาวทิยาลยั

เกษตรศาสตร จังหวัดกระบ่ี 2) เพื่อศึกษาความคาดหวังของชุมชนตอศูนยวิทยบริการ และ 3) เพื่อ

วิเคราะหทิศทางการพัฒนาในอนาคตของศูนยวิทยบริการ ผลการวิจัยจะใชเปนแนวทางในการบริหารและ

พัฒนาศูนยวิทยบริการในปตอๆ ไป  วิธีการวิจัยใชการวิเคราะหขอมูลทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  

โดยผูวิจัยเก็บขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณเจาะลึก การสังเกต การประชุมกลุม การศึกษาเอกสาร

ที่เกี่ยวของ และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพเหลานี้ดวยวิธีการวิเคราะหเนื้อหาและรูปแบบขอมูลตาม

ประเด็นสำคัญตางๆ  สำหรับขอมูลเชิงปริมาณ ผูวิจัยใชแบบสอบถามสำรวจความคิดเห็นของกลุมผูเขา

รับการฝกอบรม และขาราชการระดับทองถิ่น  กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ชาวบานในจังหวัด

กระบ่ี ขาราชการทองถิ่น บุคลากรและเจาหนาที่ศูนยวิทยบริการ และผูบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร    

ผลการวิจัยแสดงประสิทธิผลของการดำเนินงานของศูนยวิทยบริการดานการเรียนการสอน ดานการวิจัย

และบริการวิชาการ ดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม และดานการบริหารและพัฒนา พรอมทั้งเสนอ

ทิศทางในการพัฒนาศูนยวิทยบริการเพื่อจัดทำแผนดำเนินการในอนาคต 

คำสำคัญ: การบริหารงานภาครัฐ ประสิทธิผลขององคกร การประเมินโครงการ 
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Abstract 

 The purposes of this research are: 1) to evaluate the effectiveness of Kasetsart 

University’s Academic Center; 2) to examine community expectations of the Academic 

Center, and 3) to analyze development directions of the Academic Center in the future.  

The results of the study will be used as directions for management and development in 

upcoming years. For the methodology, this research uses both quantitative and 

qualitative analysis.  The researchers collected qualitative data by in-depth interview, 

observation, focus group, and documentary research. These qualitative data were analyzed by 

content and pattern analysis approach based on important issues. Quantitative data were 

collected by questionnaires from participants in training programs and local civil 

servants.  Samples of this research were people of Krabi, local civil servants, Krabi Academic 

Center staffs and Kasetsart University executives.  The findings reveal the effectiveness 

of the Center in many areas: learning and teaching, research, academic service, 

preservation of arts and culture, and management and development.  Eventually, this 

research proposes the directions for future development of the Academic Center. 

Keyword: Public administration, organizational effectiveness, program evaluation 

 

บทนำ 

 ศูนยวิทยบริการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จ.กระบ่ี เดิมมีสถานภาพเปนโครงการจัดตั้ง

วิทยาเขตสารสนเทศกระบี่ ซ่ึงไดรับอนุมัติจากมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2539 และมติสภา

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2540 ตามแนวนโยบายการศึกษาของรัฐบาล มุงเนนการ

กระจายโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพไปสูภูมิภาคใหมากขึ้นและท่ัวถึง ผูบริหารมหาวิทยาลัย

เห็นวาเนื่องจาก จ.กระบ่ีมีจุดเดนทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรในหลายดาน เชน ยางพารา 

ปาลมน้ำมัน การประมง รวมถึงอุตสาหกรรมการทองเท่ียว จึงควรเพ่ือขยายการใหบริการระดับ

อุดมศึกษาในสาขาที่เกี่ยวของ  

 ภายหลังจากท่ีสภามหาวิทยาเกษตรศาสตรอนุมัติการจัดตั้งโครงการวิทยาเขต ทบวง

มหาวิทยาลัยไดจัดสรรงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ 2542 ใหทำการศึกษาความเปนไปได  

(Feasibility Study) และจัดทำแผนแมบทวิทยาเขตสารสนเทศ (Master Plan) โดยวิทยาเขตฯ ได

วาจางบริษัทท่ีปรึกษา ที.พี.เอฟ.ซี จำกัดเปนผูดำเนินการ เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2542 จนแลวเสร็จใน

เดือนตุลาคม 2542 จากนั้นวิทยาเขตฯ จึงนำการศึกษาความเปนไปไดและแผนแมบทเสนอเขาที่ประชุม

คณบดีในวันที 29 พฤศจิกายน 2542 และเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในวันที่ 20 

ธันวาคม 2542 โดยที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ มีมติใหการศึกษาความเปนไปไดและแผนแมบทของ

วิทยาเขตฯ ผานที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ (วิทยาเขตกระบี่ และสถาบันอันดามัน, 2545)  
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 อยางไรก็ตามในชวงป 2543 – 2550 ผลการดำเนินงานของวิทยาเขตฯ ไมสามารถบรรลุตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดไว เนื่องจากความไมชัดเจนดานนโยบายของรัฐบาล ปญหาดาน

งบประมาณท่ีไมไดรับการสนับสนุนตามแผนแมบทท่ีทบวงมหาวิทยาลัย (เดิม) ใหความเห็นชอบไว   

ตอมาในป พ.ศ. 2550 สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรจึงไดแตงต้ังคณะทำงานเพื่อศึกษา วิเคราะห  

การบริหารจัดการ โครงการจัดตั้งวิทยาเขตลพบุรี โครงการจัดตั้งวิทยาเขตสุพรรณบุรี โครงการจัดตั้ง

วิทยาเขตกระบี่อีกครั้ง เพื่อพิจารณาเสนอแนวทางท่ีมีความเปนไปไดในการดำเนินการโครงการจัดตั้ง 3 

วิทยาเขต ซ่ึงในการประชุมครั้งท่ี  6/2550 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2550 สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

มีมติเห็นชอบใหมหาวิทยาลัย ทบทวนและปรับปรุงแผนแมบทโครงการจัดตั้งวิทยาเขตสารสนเทศกระบี่

ใหเหมาะสม พรอมทั้งรายงานความคืบหนาใหสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรทราบดวย 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดแตงต้ังคณะทำงานเพื่อหาขอสรุปความเปนไปไดในการดำเนิน

งานตามแผนการดำเนินงาน โครงการจัดตั้ง 3 วิทยาเขต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2550-2554 เสนอ

สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรโดยในสวนของวิทยาเขตกระบี่ คณะทำงานไดเสนอปรับเปลี่ยนสถานภาพ

เปนศูนยวิทยบริการ ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีมติเห็นชอบในหลักการในการประชุมคร้ังท่ี  

4/2551 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2551 ตอมาจึงไดมีประกาศสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ใหปรับเปลี่ยน

การดำเนินงานโครงการจัดตั้งวิทยาเขตสารสนเทศกระบี่เปนศูนยวิทยบริการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

จังหวัดกระบี่เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2551 โดยศูนยวิทยบริการไดจัดทำแผนพัฒนาการขยายโอกาส

ทางการศึกษาไปสูภูมิภาคชายฝงอันดามันเพื่อใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัดกระบ่ี โดย

สรุปแผนการดำเนินงานเปน 4 ภารกิจหลักดังนี้ตอไปนี้ (1) การบริการวิชาการและการวิจัย (2) การเรียน

การสอน (3) การทำนบุำรุงศิลปวฒันธรรม และ (4) งานบริหารและพัฒนา (มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร, 

2551) 

 ดวยภารกิจหลักทั้ง 4 ประการ ทำใหมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรซ่ึงเปนตนสังกัด จำเปนตอง

ประเมินประสิทธิผลของศูนยวิทยบริการ ซ่ึงผลการประเมินประสิทธิผลศูนยวิทยบริการนี้ทำใหได

สารสนเทศที่เปนประโยชนในการเพิ่มประสิทธิผลการดำเนินงานของศูนยวิทยบริการ นอกจากนี้จะเห็นได

วาที่ผานมาศูนยวิทยบริการเปนสวนสำคัญสวนหนึ่งในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดกระบ่ี ศูนยวิทยบริการ

ไดมีการปรับโครงสรางหนวยงานและกิจกรรมของศูนยมาโดยตลอดเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณที่

เปลี่ยนแปลงไป และเพ่ือตอบสนองตอเจตนารมณและความคาดหวังของชุมชน ดวยเหตุนี้งานวิจัยเรื่องนี้

จึงเกิดขึ้นเพื่อประเมินประสิทธิผลของศูนยวิทยบริการ ศึกษาความคาดหวังของชุมชน และวิเคราะห

ทิศทางการพัฒนาศูนยวิทยบริการในอนาคต ขอคนพบที่ไดจากงานวิจัยเรื่องนี้จะเปนประโยชนตอการ

ตัดสินใจเชิงนโยบายของผูบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อประเมินประสิทธิผลของศูนยวิทยบริการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จังหวัดกระบ่ี 

 2. เพื่อศึกษาความคาดหวังของชุมชนตอศูนยวิทยบริการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จังหวัด

กระบ่ี 

 3. เพื่อวิเคราะหทิศทางการพัฒนาในอนาคตของศูนยวิทยบริการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

จังหวัดกระบ่ี 

 

ขอบเขตการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาประสิทธิผลการดำเนินงาน ความคาดหวังจากชุมชน และ 

ทิศทางการพัฒนาในอนาคตของศูนยวิทยบริการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จังหวัดกระบ่ี โดยผูวิจัยเก็บ

ขอมูลจากการสัมภาษณเจาะลึก การสังเกต การประชุมกลุม การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ และใช

แบบสอบถามสำรวจความคิดเห็นของกลุมผูเขารับการฝกอบรม และ ขาราชการระดับทองถิ่น กลุม

ตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ชาวบานในจังหวัดกระบ่ี ขาราชการทองถิ่น บุคลากรและเจาหนาที่ศูนย

วิทยบริการ และผูบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ผูวิจัยทำการเก็บขอมูลตั้งแต 1 พฤศจิกายน 2553 

ถึง 23 มิถุยายน 2554 โดยเนนประเมินผลการดำเนินงานของศูนยวิทยบริการในชวงแผนดำเนินงาน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2550-2554 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 ในการพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัย ผูวิจัยไดนำแนวคิดประสิทธิผล ความคาดหวัง และ 

การประเมินโครงการโดยใชตัวแบบเหตุผล (Logic Model) (McCawley, 2002; McLaughlin and 

Jordan, 1999; Rossi et al., 2001) และภารกิจหลักทั้ง 4 ดาน (การบริการวิชาการและการวิจัย  

การเรียนการสอน การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และ งานบริหารและพัฒนา) มาพัฒนาเปนประเด็นการ

ศึกษาเพื่อประเมินประสิทธิผล ศึกษาความคาดหวังจากชุมชุม และวิเคราะหทิศทางการพัฒนาศูนยวิทย

บริการในอนาคต กรอบแนวคิดของโครงการวิจัยนี้แสดงอยูในภาพที่ 1 และภาพที่ 2 โดยในภาพที่ 1 

แสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงของการประเมินประสิทธิผลของศูนยวิทยบริการ ความคาดหวังจากชุมชน 

ความพึงพอใจของชุมชนตอศูนยวิทยบริการ ซ่ึงนำไปสูการกำหนดทิศทางในการพัฒนาศูนยวิทยบริการ

ในอนาคต สวนในภาพที่ 2 แสดงความสัมพันธระหวางภารกิจของศูนยวิทยบริการ และประสิทธิผล

ดานผลผลิต และดานผลลัพธ ตัวชี้วัดเหลานี้ชี้ใหเห็นวาผลงานของศูนยวิทยบริการในแตละภารภิจ

สำเร็จหรือไม โดยพิจารณาจากวัตถุประสงคของแผนงานท่ีกำหนดโดยผูบริหารศูนยวิทยบริการ  
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การประเมินประสิทธิผลของศูนยวิทยบริการ 
1. การบริการวิชาการและการวิจัย  
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การอนุรักษศิลปวัฒนธรรม  
4. การบริหารและการพัฒนา  
* รายละเอียดดูจากภาพที่ 2 

ความคาดหวังจากชุมชน 
1. การบริการวิชาการและการวิจัย  
2. การจัดการเรียนการสอน  
3. การอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 
4. การบริหารและการพัฒนา 
 

ทิศทางในการพัฒนาศูนยวิทยบริการในอนาคต 
1. การบริการวิชาการและการวิจัย 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 
4. การบริหารและการพัฒนา  

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของโครงการวิจัยในภาพรวม 

วิธีการวิจัย 

 งานวิจัยเรื่องนี้เปนการผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และ 

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีการดำเนินงานวิจัยดังตอไปนี้ 

 

กลุมตัวอยาง 

 ในการดำเนินการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยเก็บขอมูลจากกลุมผูมีสวนไดสวนเสียในจังหวัดกระบ่ี โดย

ใชวิธีการสัมภาษณเจาะลึก การประชุมกลุมระดับชุมชน การสังเกตทั้งแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม 

รวมถึงการสำรวจโดยใชแบบสอบถาม ผูวิจัยแบงกลุมตัวอยางตามประเด็นการประเมินประสิทธิผลและ

ความคาดหวังในดานตางๆ โดยสรุปไดดังตอไปนี้ 
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ภารกจิ#1 การบร ิการ
วิชาการและการวจิัย 
1.1 ดานการบริการวิชาการ 
 
1.2  ดานการวิจัย 
 

ตัวชี้วัดดานผลผลิต (Outputs) 
- จํานวนโครงการฝกอบรม 
- จํานวนผูเขารวมโครงการฝกอบรม 
 
- จํานวนงานวิจัย 
- จํานวนนักวิจัย 
- การสรางนักวิจัยรุนใหม

ตัวชี้วัดดานผลลัพธ (Outcomes) 

-ความรู ทักษะ
-ทัศนคติ แรงจูงใจ 
-คุณภาพชีวิต
-การตอบสนองความตองการของชุมชน 

ภารกจิ#2 การเร ียน 
การสอน 
 
 

ตัวชี้วัดดานผลผลิต (Outputs) 

-จํานวนนิสิตที่สําเร็จ
-จํานวนหลักสูตรท่ีเปดสอน

 

ตัวชี้วัดดานผลลัพธ (Outcomes) 
-ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ

ภารกจิ#3 การอนุรกัษ
ศิลปวัฒนธรรม 
 

ตัวชี้วัดดานผลผลิต (Outputs) 
-จํานวนโครงการ/กิจกรรม
-จํานวนผูเขารวมโครงการ

ตัวชี้วัดดานผลลัพธ (Outcomes) 
-ความรู ทักษะ ทัศนคติ แรงจูงใจ
-การมีงานทํา 
-คุณภาพของบัณฑิต  
-ความพึงพอใจตอหลักสูตร
-การตอบสนองความตองการของชุมชน

ภารกจิ#4 การบรหิาร
และการพฒันา 
 

ตัวช้ีวัดดานผลผลิต (Outputs) 
-จํานวนส่ิงกอสรางที่ไดกอสราง
-จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา
-จํานวนงบประมาณท่ีไดรับ

ตัวชี้วัดดานผลลัพธ (Outcomes) 
-ความพึงพอใจของบุคลากร
-ความพึงพอใจของชุมชน
-ภาพลักษณของศูนยวิทยบริการตอชุมชน
-เครือขายและความสัมพันธกับชุมชน

ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดการประเมินประสิทธิผลของศูนยวิทยบริการ ตัวชี้วัดประสิทธิผลดานผลผลิต  

(Outputs) และตัวชี้วัดประสิทธิผลดานผลลัพธ (Outcomes) 
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1. ดานการบริการวิชาการและการวิจัย: 2. ดานการจัดการเรียนการสอน:  

1.1 ชาวบานในจังหวัดกระบี่ (50 คน)  2.1 นสิติและบัณฑิตสาขาบรหิารการศกึษา (30 คน) 

1.2 ขาราชการทองถิ่น (56 คน ) 2.2 นักเรียนระดับมัธยม (20 คน)  

1.3 นักวิจัย (5 คน)  2.3 พนักงานทองถิ่น (2 คน)  

1.4 หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด (1 คน)  2.4 ขาราชการจังหวัดกระบ่ี (2 คน)  

1.5 ผูอำนวยการศูนยวิทยบริการ (1 คน) 2.5 ขาราชการทองถิ่น (56 คน )  

  2.6 ผูอำนวยการศูนยวิทยบริการ (1 คน)  

  2.7 ชาวบานและเกษตรกรในจังหวัดกระบ่ี (20 คน)

3. ดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม:   4. ดานการบริหารและพัฒนา:  

3.1 ชาวบานหมูบานเกาะกลาง (20 คน)  4.1 บุคลากรศูนยวิทยบริการ (5 คน)  

3.2 ขาราชการทองถิ่น (56 คน ) 4.2 ผูอำนวยการศูนยวิทยบริการ (1 คน)  

3.3 บุคลากรศูนยวิทยบริการ (5 คน) 4.3 อธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (1 คน) 

3.4 ผูอำนวยการศูนยวิทยบริการ (1 คน) 4.4 นายกองคการบริหารสวนจังหวัด (1 คน)  

  4.5 ผูวาราชการจังหวัดกระบ่ี (1 คน) 

 

การเก็บขอมูล 

 การประเมินครั้งน้ีมีการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยสวนใหญเนนขอมูลเชิง

คุณภาพเปนหลักซึ่งขอมูลดังกลาวไดมาจาก การสัมภาษณเจาะลึก การประชุมกลุมระดับชุมชน การ

สังเกต และการวิเคราะหเอกสาร โดยคณะผูวิจัยใชเวลาในการเก็บขอมูลตั้งแต 1 พฤศจิกายน 2553 ถึง 

23 มิถุนายน 2554  

 สวนขอมูลเชิงปริมาณ ไดมาจากการสำรวจความคิดเห็นขาราชการทองถิ่น (แบบสอบถาม) ใน

การประชุมนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นและปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ครั้งท่ี 1/2554 ใน 

วันที่ 19 มกราคม 2554 ณ โรงแรมบุญสยาม อ.เมือง จ.กระบ่ี ซ่ึงจัดขึ้นโดยสำนักงานสงเสริมการ

ปกครองทองถิ่นจังหวัดกระบี่ ในการสำรวจความคิดเห็นครั้งนี้ใชการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยพิจารณาคัดเลือกเฉพาะขาราชการทองถิ่นในจังหวัดกระบ่ี และใชการสุมตัวอยางแบบ

บังเอิญ (Accidental Sampling) โดยแจกแบบสอบถามใหขาราชการทองถิ่นที่เขารวมประชุมทั้งหมด 

76 คน และไดแบบสอบถามคืนจากกลุมตัวอยางท่ีสมัครใจตอบแบบสอบถามทั้งหมด 56 คน (โดย

สามารถจำแนกไดเปน นายกองคการบริหารสวนตําบล 10 คน ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 26 คน 

และขาราชการทองถิ่นในตำแหนงอ่ืนๆ 20 คน  

 

การวิเคราะหขอมูล 

 การประเมินครั้งนี้มีการวิเคราะหทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยขอมูลเชิงคุณภาพใชวิธี

การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และการวิเคราะหทิศทาง/รูปแบบขอมูล (Trend/Pattern 

Analysis) ตามประเด็นตางๆ จากการสัมภาษณเจาะลึก การสังเกต การประชุมกลุม และการวิเคราะห

เอกสาร โดยมีการเชื่อมโยงความสัมพันธแตละประเด็นเขาดวยกัน สำหรับขอมูลเชิงปริมาณ ผูวิจัยไดใช
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แบบสอบถามสำรวจความคิดเห็นของกลุมผูเขารับการฝกอบรม และขาราชการระดับทองถิ่น โดยผูวิจัย

ตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองของขอมูลจากแบบสอบถาม จากนั้นบันทึกลงคอมพิวเตอรเพื่อ

ทำการประมวลผลดวยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ และวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก  

คาความถี่ และคารอยละ 

 

ผลการศึกษา 

ประสิทธิผลดานการบริการวิชาการและการวิจัย 

 ประสิทธิผลดานการบริการวิชาการและการวิจัยในชวงป พ.ศ. 2550-2554 สามารถแบงไดเปน 

2 มุมมอง มุมมองแรกเปนมุมมองของชาวบานที่เขารวมโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ และมุมมองที่

สองเปนมุมมองของขาราชการทองถิ่น เชน นายกอบต. และปลัดอบต. จากการสัมภาษณและประชุม

กลุมชาวบานเห็นวาในภาพรวมโครงการและกิจกรรมตางๆ ที่ศูนยวิทยบริการจัดขึ้นตอบสนองความ

ตองการชุมชน และชวยยกระดับชีวิตความเปนอยูของชาวบานใหดีขึ้นทั้งดานการเงิน การทำงาน  

การดำเนินชีวิต และสันทนาการ ในขณะท่ีกลุมขาราชการทองถิ่นของจังหวัดกระบ่ีมองวากิจกรรมบริการ

วิชาการตางๆ สามารถเปลี่ยนแปลงสภาพการดำเนินชีวิตและวิธีการทำงานของชาวบานได สวนดานการ

เงินยังมีผลกระทบในระดับปานกลาง และดานสันทนาการมีผลกระทบในระดับต่ำ ในภาพรวมขาราชการ

ทองถิ่นสวนใหญยังไมเห็นประโยชนของโครงการบริการวิชาการมากนัก 

 สำหรับผลผลิตดานการบริการวิชาการและการวิจัย ศูนยวิทยบริการสามารถผลิตโครงการ/

กิจกรรมบริการวิชาการ และดำเนินงานวิจัย ไดตามเกณฑขั้นต่ำที่เสนอไวในแผนการดำเนินงาน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2550-2554 แตในบางโครงการไมสามารถดำเนินไดตามแผนที่เสนอตอมหาวิทยาลัย

เนื่องจากขอจำกัดทางดานงบประมาณและความตองการของชุมชนที่เปลี่ยนไป สวนประเมินประสิทธิผล

การวิจัยยังไมสามารถประเมินไดอยางเต็มรูปแบบเนื่องจากในขณะนี้ศูนยวิทยบริการยังไมมีผลงานวิจัยที่

เสร็จสมบูรณ โครงการวิจัยของศูนยวิทยบริการสวนใหญเปนโครงการระยะยาวที่ตองใชเวลาในการ

ดำเนินงานมากกวา 1 ป 

 

ประสิทธิผลดานการเรียนการสอน 

 ในชวงป 2550–2554 ประสิทธิผลดานการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีไมอาจบรรลุผล

สำเร็จได จำนวนหลักสูตรท่ีตองการเปดสอน 31 สาขาวิชาไมสามารถดำเนินการได อันเนื่องมาจากความ

ไมชัดเจนดานนโยบายของรัฐบาลที่จะจัดตั้งวิทยาเขต และไมไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณ 

อยางไรก็ตาม มหาวิทยาลัยไดทบทวนนโยบายการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีใหม โดยใชความ

รวมมือกับวิทยาเขตอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย เชน วิทยาเขตศรีราชา เปดหลักสูตรปริญญาตรี สาขาวิชา

วิศวกรรมตอเรือและเคร่ืองกลเรือ และสาขาการทองเที่ยวและการโรงแรม สงนิสิตในโควตาอันดามันเขา

ศึกษาตอในชั้นปที่ 1 และ 2 หลังจากนั้นขั้นปที่ 3 และ 4 ใหเรียนที่ศูนยวิทยบริการ โดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนสื่อการสอนและเรียนในระบบสหกิจศึกษา จากการประเมินประสิทธิผล (ผลลัพธ) พบวา 
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กลุมผูมีสวนไดเสียพึงพอใจตอหลักสูตรการทองเที่ยวและการโรงแรม สำหรับหลักสูตรมหาบัณฑิตศึกษา 

สาขาการบรหิารการศกึษา ภาคพเิศษ บรรลุประสิทธิผล ทัง้ผลผลิต (outputs) และผลลพัธ (outcomes) 

โดยมีตัวชี้วัดไดแก (1) นิสิตและบัณฑิตมีความรู ทักษะ ทัศนคติ และแรงจูงใจ เพิ่มขึ้น (2) นิสิตและ

บัณฑิตสวนใหญมีงานทำอยูแลว เมื่อเขามาศึกษาตอทำใหมีความกาวหนาในงานเพิ่มขึ้น (3) คุณภาพของ

บัณฑิตไดรับการยอมรับจากชุมชน มีความเปนผูนำ และเปนที่พึ่งของชุมชน แตผูบริหารของ

มหาวิทยาลัยยังไมคอยมั่นใจในคุณภาพของบัณฑิตท่ีจบไป (4) นิสิตและบัณฑิตมีความพึงพอใจตอ

หลักสูตรและการเรียนการสอน และ (5) หลักสูตรนี้สามารถตอบสนองความตองการของชุมชน 

 

ประสิทธิผลดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 

 ประสิทธิผลในการจัดกิจกรรมอนุรักษวัฒนธรรมและสืบสานขนบธรรมเนียมประเพณีที่ผาน

มาถือวาบรรลุวัตถุประสงคและเปนไปตามแผนดำเนินงานโครงการจัดตั้งวิทยาเขตกระบี่ ปงบประมาณ  

พ.ศ. 2550-2554 ผลการประเมินสิทธิผลดานผลผลิตและผลลัพธ ซ่ึงไดแกจำนวนโครงการ/กิจกรรม

อนุรักษศิลปวัฒนธรรม จำนวนผูเขารวมโครงการ ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการและการสืบสาน

อนุรักษวัฒนธรรม แสดงใหเห็นวางานปลูกขาววันแม เก็บเกี่ยววันพอ ประสบความสำเร็จไดรับความ

สนใจจากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนท่ัวไปในจังหวัดกระบ่ี มีจำนวนผูเขารวมโครงการ

เปนจำนวนมากในทุกๆ ป สวนงานวันเด็กที่เพิ่งเร่ิมจัดเปนปแรกไดรับความสนใจจากครู และนักเรียนที่

เขารวมอยางมาก นักเรียนรูสึกพึงพอใจกับการทัศนศึกษาหองเรียนอุตสาหกรรมปาลมน้ำมันชุมชนแบบ

ไรของเสียในศูนยวิทยบริการและอุตสาหกรรมขาวแบบไรของเสียที่บานเกาะกลาง 

 

ประสิทธิผลดานการบริหารและการพัฒนา 

 ในชวงป พ.ศ. 2550–2554 ประสิทธิผลดานการพัฒนาทางกายภาพ (การกอสรางอาคารการ

เรียนการสอน) ไมบรรลุเปาหมาย เพราะขาดงบประมาณสนับสนุนรวมทั้งนโยบายของผูบริหาร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดปรับโครงสรางเปลี่ยนจากวิทยาเขตเปนศูนยวิทยบริการ มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร จังหวัดกระบี่ ซ่ึงทำใหชุมชนไมพึงพอใจตอรูปแบบโครงสรางใหมนี้ โดยชุมชนตองการให

มีวิทยาเขตเพื่อเปนสถานที่ศึกษาของบุตรหลานของตน 

 ประสิทธิผลดานการพัฒนาบุคลากรไมบรรลุเปาหมายเชนเดียวกัน ถึงแมวาจะมีนโยบาย 

ในดานการพัฒนาบุคลากรระบุเปนลายลักษณอักษร แตในทางปฏิบัติศูนยวิทยบริการยังไมมีแผนการ

พัฒนาบุคลากรที่เปนรูปธรรม ความพึงพอใจของบุคลากรอยูในระดับปานกลาง เพราะผูบริหารใหความ

สนใจในเรื่องสวัสดิการ เชน มีคาลวงเวลา มีแผนการสรางบานใหแกบุคลากร ในขณะท่ีบุคลากรรูสึกวา

งานยังขาดความมั่นคง (เปนพนักงานเงินรายไดของมหาวิทยาลัย) 

 ในประการสุดทาย ประสิทธิผลดานการบริหารงบประมาณยังไมบรรลุเปาหมาย เพราะไมไดรับ

เงินจัดสรรสำหรับการพัฒนาเปนวิทยาเขต ซ่ึงสงผลใหกลุมผูมีสวนไดเสียมีภาพลักษณเชิงลบตอมหา

วิทยาลัย อยางไรก็ตาม ผูนำไดพยายามสรางเครือขายและมีความสัมพันธกับชุมชน จนทำให

มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณในเชิงบวกในสายตาของกลุมผูมีสวนไดเสีย 
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ความคาดหวังของชุมชน 

ความคาดหวังของชุมชนดานการบริการวิชาการและการวิจัย 

 ความคาดหวังของชุมชนแบงออกเปน 2 มุมมอง คือ มุมมองของชาวบานในชุมชน และ

ขาราชการระดับทองถิ่นในจังหวัดกระบี่  

 ความคาดหวังของชาวบานในชุมชน จากการสัมภาษณและการประชุมกลุมของชาวบานและ

การประเมินประสิทธิผลการบริการวิชาการและการวิจัย ผูวิจัยสามารถสรุปความคาดหวังของชุมชนดาน

การบริการวิชาการและการวิจัยไดเปน 6 ประเด็นดังนี้ 

 (1) ชาวบานตองการใหศูนยวิทยบริการเปนศูนยใหคำปรึกษา และแหลงพบปะเกษตรกร

มากกวาศูนยเรียนรู ศูนยวิจัย หรือ ศูนยขอมูล  

 (2) ชาวบานตองการใหศูนยวิทยบริการเนนการฝกอบรมดานการเกษตรเปนหลัก โดยตองการ

ใหเพิ่มการฝกอบรมเร่ืองยางพาราดวย ในปจจุบันสวนใหญศูนยวิทยบริการจะเนนการอบรมเรื่องปาลม

น้ำมันเปนหลัก นอกจากนี้ชาวบานยังตองการใหจัดการฝกอบรมและกิจกรรมที่นำไปประยุกตใชไดจริง

และไมยุงยากซับซอนเกินความสามารถของชาวบาน 

 (3) เนื่องจากศูนยวิทยบริการมีเครือขายกับหนวยงานและชุมชนในหลายทองถิ่น ชาวบานจึง

ตองการใหศูนยวิทยบริการพาชาวบาน เกษตรกร ไปดูงานการทำงานในทองถิ่นอื่นๆ ทั้งในและนอกจาก

จังหวัด สิ่งเหลานี้มีประโยชนอยางมากเพราะไดเรียนรูเทคนิควิธีการทำการเกษตรในทองท่ีอื่นๆ อีกทั้งยัง

ไดพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันระหวางเพื่อนรวมอาชีพ  

 (4) ชาวบานตองการใหศูนยวิทยบริการเพิ่มการจัดกิจกรรมฝกอบรมเกี่ยวกับการสรางรายได

หรือกิจกรรมท่ีเปนอาชีพเสริม เชน การทำอาหาร การแปรรูปอาหาร การถนอมอาหาร การทำขนม หรือ

หัตถกรรมตางๆ เพราะชาวบานในพื้นที่กระบ่ีจะมีชวงเวลาที่วางจากการกรีดยางหรือการทำประมง โดยใน

ชวงท่ีวางนี้ตองการเรียนรูกิจกรรมท่ีสามารถสรางรายไดเสริม 

 (5) ชาวบานตองการใหศูนยวิทยบริการพัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงานทั้งภาครัฐ

และเอกชนตอไปเพื่อทำงานแบบบูรณาการในการพัฒนาชุมชนเมืองกระบ่ี และคาดหวังวาศูนยวิทยบริการ

จะเปนตัวเชื่อมระหวางหนวยงานตางๆ กับชาวบาน 

 (6) ชาวบานตองการใหนักวิจัยของศูนยวิทยบริการทำงานวิจัยที่สงเสริมอาชีพหลักของคน

กระบ่ี เชน ยางพารา ปาลมน้ำมัน และ การประมง 

 ความคาดหวังของขาราชการทองถิ่น ความคาดหวังของชาวบานในชุมชนสอดคลองกับความ

คาดหวังของขาราชการและเจาหนาที่ระดับทองถิ่น จากผลการสำรวจแสดงใหเห็นวาขาราชการทองถิ่นเห็น

วาศูนยวิทยบริการควรมีทิศทางในการบริการวิชาการในดานใหความรูในการเสริมสรางรายได (จาก

การเกษตร) และดานใหความรูในการเสริมสรางอาชีพ คิดเปนรอยละ 27.7 เทากัน (n = 33) รองลงมา

คือการใหความรูพื้นฐานดานการเกษตร (เชนปลูกผัก เลี้ยงปลา) คิดเปนรอยละ 23.5 (n = 28) และให

คำปรึกษาดานเกษตรกรรมเฉพาะเรื่องคิดเปนรอยละ 16.8 (n = 20) และดานอื่นๆ คิดเปนรอยละ 4.2  

(n = 5) ตามลำดับ  
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 สวนดานการวิจัยขาราชการทองถิ่นสวนใหญมีความเห็นวางานวิจัยของศูนยวิทยบริการควร

เนนการวิจัยที่เกี่ยวกับการเกษตรเฉพาะดาน (เชนปาลมน้ำมัน ยางพารา) คิดเปนรอยละ 32.8 (n = 41) 

รองลงมาการเกษตรพ้ืนฐาน คิดเปนรอยละ 25.6 (n = 32) ดานการประมง คิดเปนรอยละ 18.4 (n = 

23) ดานการทองเที่ยว คิดเปนรอยละ 17.6 (n = 22) และดานอื่น ๆ คิดเปนรอยละ 5.6 (n = 7) ตาม

ลำดับ 

 

ความคาดหวังของชุมชนดานการเรียนการสอน 

 ในหัวขอนี้เปนการสำรวจความคาดหวังของชุมชนที่มีตอการเรียนการสอนทั้งในระดับปริญญา

ตรีและปริญญาโท 

 การศึกษาระดับปริญญาตรี ในภาพรวมกลุมผูมีสวนไดเสียในจังหวัดกระบี่มีความคาดหวังให

มีการจัดตั้งมหาวิทยาลัยในจังหวัดกระบี่และมีการเรียนการสอนเต็มรูปแบบโดยใหนิสิตเรียนที่วิทยาเขต

ทั้ง 4 ป (ซ่ึงในปจจุบันนี้ ลูกหลานของคนในจังหวัดกระบ่ีตองไปเรียนที่กรุงเทพและจังหวัดอื่นๆ) โดย

เปดสอนในสาขาการทองเที่ยว การเกษตร และการจัดการ ซ่ึงสาขาวิชาเหลานี้ เปนประโยชนตอชุมชน  

 การศึกษาระดับปริญญาโท กลุมผูมีสวนไดเสีย เชน นักการเมืองทองถิ่น นักการศึกษา โดย

เฉพาะนิสิตและบัณฑิตในสาขาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ คาดหวังใหหลักสูตรสาขาการบริหารการ

ศึกษา ภาคพิเศษ ดำเนินการตอไป แตเนื่องจากสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) ไม

อนุญาตใหจัดการศึกษานอกเขตที่ตั้ง (นอกวิทยาเขต) ผูบริหารจึงจำเปนตองยุติการจัดการเรียนการสอน

ในหลักสูตรนี้ เมื่อนิสิตและบัณฑิตทราบขาววาหลักสูตรนี้จะยุติเกิดความรูสึกเสียดายมาก กลุมตัวอยาง

ใหเหตุผลที่หลักสูตรนี้ควรดำเนินการเพราะมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง ผลิต

บัณฑิตท่ีมีคุณภาพ สรางผูนำชุมชนใหแกชุมชนประมาณ 700 คน ถาหลักสูตรยุติการดำเนินการ โอกาส

จะกลับมาดำเนินการคงเปนไปไดยาก นอกจากนี้ นิสิตและบัณฑิตยังไดใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับหลักสูตร

ดังนี้ (1) ควรมีอาจารยในหลักสูตรเพ่ิมขึ้น (2) สถานที่เรียนควรอยูในพื้นที่ของมหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร และ (3) ควรเปดหลักสูตรอ่ืน ๆ เพิ่มเติม 

 

ความคาดหวังของชุมชนดานงานอนุรักษศลิปวัฒนธรรม 

 ชาวบานสวนใหญ (ประมาณ 80% ของกลุมตัวอยาง) เห็นวาศูนยวิทยบริการควรจัดกิจกรรม

อนุรักษศิลปวัฒนธรรม ปละ 1-2 คร้ัง ในขณะท่ีอีกประมาณ 20% คิดวาไมมีความจำเปนและเห็นวาศูนย

วิทยบริการควรเนนกิจกรรมท่ีสงเสริมการเกษตรเปนหลัก ขอมูลจากการสัมภาษณความคิดเห็นของชาว

บานสอดคลองกับการสำรวจความคิดเห็นจากขาราชการทองถ่ิน ผลจากการสำรวจพบวาขาราชการ

ทองถิ่นสวนใหญเห็นวาศูนยวิทยบริการควรจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมในการ

สืบทอดขนบธรรมเนียมและประเพณีปละ 1-2 คร้ัง คิดเปนรอยละ 54.6 รองลงมาเห็นวาควรจัด 3 ครั้ง

หรือมากกวานั้น คิดเปนรอยละ 40.9 และสวนนอยเห็นวาไมควรจัดเลยคิดเปนรอยละ 4.5 
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ความคาดหวังของชุมชนดานการบริหารและการพัฒนา 

 จากการสัมภาษณบุคลากรภายในศูนยวิทยบริการ บุคลากรของศูนยวิทยบริการมีความ

คาดหวัง ดังนี้ (1) ในระยะส้ันใหศูนยวิทยบริการมีโครงสรางเปนสำนักเทียบเทาคณะ เพื่อความคลองตัว

ในการบริหารงาน และ (2) ในระยะยาว คาดหวังวาศูนยจะไดรับงบประมาณอยางเพียงพอที่จะเปล่ียน

โครงสรางเปนวิทยาเขตหนึ่งของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เมื่อเปนวิทยาเขต อัตรากำลังจะเพ่ิมขึ้น การ

วางแผนพัฒนาบุคลากรจะเริ่มปรากฏเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน 

 

ทิศทางในการพัฒนา 

 ผูวิจัยเสนอทิศทางในการพัฒนาศูนยวิทยบริการตามปจจัยตอไปนี้ (1) ประสิทธิผลการดำเนิน

งานที่ผานมา (2) ความคาดหวังของชุมชน และ (3) นโยบายของมหาวิทยาลัยและหนวยงานที่ใหทุน

สนับสนุน 

 

ทิศทางในการพัฒนาดานการบริการวิชาการและการวิจัย 

 ประสิทธิผลในการจัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการและการวิจัยที่ผานมาถือวาเปนที่นา

พอใจ ศูนยวิทยบริการไดดำเนินโครงการบริการวิชาการและโครงการวิจัยไดตามจำนวนที่เสนอตอมหา

วิทยาลัย นอกจากนี้ชาวบานที่เขารวมกิจกรรมตางๆ เห็นวากิจกรรมตางๆ ชวยยกระดับคุณภาพชีวิตใน

ดานตางๆ แกชาวบานในชุมชน สวนดานความคาดหวังของชุมชน ชาวบานและขาราชการทองถิ่นจังหวัด

กระบ่ีมีความตองการใหศูนยวิทยบริการดำเนินงานวิจัยและจัดกิจกรรมบริการวิชาการท่ีสงเสริม

การเกษตรพ้ืนฐาน สงเสริมอาชีพหลักของคนในจังหวัดกระบ่ี เชน การปลูกยางพารา การปลูกปาลม การ

ประมง และ การทองเที่ยว รวมถึงจัดโครงการฝกอบรมอาชีพเสริมเพื่อชวยสรางรายไดในชวงท่ีไมไดทำ

สวนยาง สวนปาลม หรือประมง นอกจากนี้กิจกรรมบริการวิชาการและการวิจัยของศูนยวิทยบริการมี

ความสอดคลองกับนโยบายและแผนยุทธศาสตรของจังหวัดและหนวยงานที่ใหการสนับสนุนใหดานการ

บริการวิชาการและการวิจัย 

 ดังนั้นการกำหนดทิศทางดานการบริการวิชาการและการวิจัยควรจะเปนไปในแนวทางเดิม คือ 

มีการสำรวจความตองการและปญหาในพื้นที่เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินการวิจัยและจัดกิจกรรม

บริการวิชาการ อีกทั้งเนนการใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมๆ มาชวยพัฒนาการเกษตร ดังนั้น

กิจกรรมหลักของศูนยวิทยบริการคือ การฝกอบรมอาชีพ ถายทอดเทคโนโลยี จัดการประชุมและสัมมนา

วิชาการ และกิจกรรมท่ีทำรวมกับชุมชนเพื่อถายทอดความรูจากการวิจัยและการพัฒนาที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรจังหวัดกระบี่ อยางไรก็ตามความคาดหวังของชุมชนสะทอนใหเห็นดังนี้ 

 (1) ศูนยวิทยบริการควรจะเพิ่มกิจกรรมบริการวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวกับ ยางพารา และ

การทำประมงใหมากขึ้น เพราะท้ัง 2 อาชีพเปนอาชีพหลักที่สำคัญของชาวบานในจังหวัดกระบ่ี ไมนอยไป

กวาปาลมน้ำมัน  
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 (2) ศูนยวิทยบริการควรจะเพิ่มการฝกอบรมอาชีพเสริมในชวงท่ีวางจากการทำสวนยางพารา 

สวนปาลมน้ำมัน และการทำประมง เพื่อใหชาวบานมีรายไดเสริม และมีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น 

 

ทิศทางในการพัฒนาดานการเรียนการสอน 

 การศึกษาระดับปริญญาตรี จากการประเมินประสิทธิผลดานการเรียนการสอนในระดับ

ปริญญาตรี พบวาไมบรรลุเปาหมาย โดยไมมีการเรียนการสอนตามแผนที่ไดวางไวใน 31 สาขาวิชา 

เพราะขาดงบประมาณสนับสนุนการจัดตั้งเปนวิทยาเขต ในขณะท่ีกลุมผูมีสวนไดเสียคาดหวังใหมี

วิทยาเขตในจังหวัดกระบี่เปดสอนในสาขาที่สอดคลองกับความตองการของชุมชน เมื่อขาดงบประมาณ

มหาวิทยาลัยจึงไดปรับโครงสรางใหมเปนศูนยวิทยบริการ ซ่ึงวิสัยทัศนและพันธกิจของศูนยวิทยบริการ

ไดนำไปสูการผลิตบัณฑิตในรูปแบบดังตอไปนี้ (1) รวมมือกับคณะตางๆ ของมหาวิทยาลัยใหโควตาแก

นักเรียนในบริเวณชายฝงอันดามันเขาเรียนที่วิทยาเขตบางเขนและวิทยาเขตกำแพงแสน และ (2) รวมมือ

กับวิทยาเขตศรีราชาศึกษาในหลักสูตรสาขาวิศวกรรมตอเรือและเคร่ืองกลเรือ และสาขาการทองเท่ียว

และการโรงแรม โดยใหนิสิตชั้นปที่ 1 และ 2 เรียนที่วิทยาเขตศรีราชา และช้ันปที่ 3 และ 4 เรียนที่ศูนย

วิทยบริการดวยระบบการสอนผานเทคโนโลยีสารสนเทศและสหกิจศึกษา 

 การศึกษาระดับปริญญาโท การประเมินประสิทธิผลในหลักสูตรปริญญาโท สาขาการบริหาร

การศึกษา ภาคพิเศษ พบวา บรรลุประสิทธิผล โดยเปนหลักสูตรท่ีกลุมผูมีสวนไดเสียมีความพึงพอใจตอ

หลักสูตรนี้ และมีความคาดหวังตองการใหเปดดำเนินการตอไป ในขณะที่มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหยุติ

การเรียนการสอนในสาขานี้ 

 จากความคาดหวังท่ีแตกตางกันของกลุมผูมีสวนไดสวนเสียผูวิจัยเสนอทิศทางในการพัฒนา

ดานการเรียนการสอนและประเมินระดับความความเปนไปในการดำเนินการในอนาคต โดยวิเคราะหจาก

ความคาดหวังของชุมชนเปรียบเทียบกับ เงื่อนไขดานงบประมาณ และนโยบายและแผนการดำเนินงาน

ของผูบริหารมหาวิทยาลัย ขอเสนอตางๆ สามารถสรุปไดดังตอไปนี้ 

 

การศึกษาระดับปริญญาตรี 

 • ทางเลือกที่ 1 เมื่อไดรับงบประมาณแผนดินจัดสรรให ภายใตการผลักดันของฝาย

การเมืองในจังหวัดกระบี่ และนโยบายของผูบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรใหการสนับสนุน โดย

เปลี่ยนจากศูนยวิทยบริการเปนวิทยาเขตกระบี่ มีการเรียนการสอนในสาขาการทองเที่ยวและการโรงแรม 

สาขาการเกษตร และสาขาวิศวกรรมตอเรือและเคร่ืองกล เปนตน 

 ทางเลือกที่ 1 ความเปนไปไดอยูในระดับต่ำ (เนื่องจากผูบริหารมหาวิทยาลัยไมมีนโยบายที่จะ

เปดวิทยาเขตใหม) 

 • ทางเลือกที่ 2 เมื่อไมไดรับงบประมาณแผนดินจัดสรรให แตฝายบริหารของมหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตรยังคงสนับสนุนพันธกิจดานการเรียนการสอน ในทางเลือกที่ 2 นี้ มีรูปแบบการเรียนการ

สอนที่หลากหลาย ไดแก (1) การเรียนการสอนโดยผานเทคโนโลยีสารสนเทศในสาขาที่ชุมชนตองการ 

และ (2) การเรียนการสอนในรูปแบบของความรวมมือกับวิทยาเขตตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
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 ทางเลือกที่ 2 มีความเปนไปได โดยศูนยวิทยบริการทำหนาที่สนับสนุนการเรียนการสอน 

 

2. การศึกษาระดับปริญญาโท 

 สำหรับการศึกษาระดับปริญญาโท เปนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ไมตองใชอาคาร

สถานที่มากนัก มหาวิทยาลัยควรใหความสำคัญท่ีการสอนในระดับปริญญาโท โดยเปดสอนในสาขาตอ

ไปนี้ (1) การบริหารการศึกษา (2) รัฐประศาสนศาสตร และ (3) บริหารธุรกิจ เปนตน ทั้งนี้จัดการเรียน

การสอนที่ศูนยวิทยบริการ จังหวัดกระบี่ 

 ทางเลือกนี้ ความเปนไปไดอยูในระดับต่ำ เพราะนโยบายของมหาวิทยาลัยมุงเนนสนับสนุน

การเรียนการสอนมากกวาการจัดการเรียนการสอนเต็มรูปแบบ 

 

ทิศทางในการพัฒนาในดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 

 ประสิทธิผลในการจัดกิจกรรมอนุรักษวัฒนธรรมและสืบสานขนบธรรมเนียมประเพณีที่ผาน

มาเปนไปตามแผนดำเนินงานโครงการจัดตั้งวิทยาเขตกระบี่ ปงบประมาณ พ.ศ. 2550-2554 กลาวคือ 

ศูนยวิทยบริการรวมมือกับชุมชนจัดกิจกรรมอนุรักษศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบานและวัฒนธรรมไทยอยาง

นอยปละ 1 โครงการ เห็นไดวางานปลูกขาววันแม เก็บเกี่ยววันพอ ประสบความสำเร็จไดรับความสนใจ

จากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนท่ัวไปในจังหวัดกระบ่ี โดยจำนวนผูเขารวมโครงการใน

แตละปมีไมนอยกวา 200 คน นอกจากนี้จากการสำรวจความคาดหวังของชุมชน พบวาชาวบานและ

ขาราชการทองถิ่นสวนใหญตองการใหศูนยวิทยบริการจัดกิจกรรมอนุรักษวัฒนธรรมอยางนอยปละ 1-2 

ครั้ง ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายของผูบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรที่ผานมา ดังนั้นการกำหนดทิศทาง

ของแผนดำเนินการศูนยวิทยบริการดานการพัฒนาดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมควรจะเปนไปใน

ทิศทางเดิม คือ ศูนยวิทยบริการจะจัดกิจกรรมโดยรวมมือกับชุมชนในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม

พื้นบานและวัฒนธรรมไทยเพ่ือสืบสานประเพณีและขนบธรรมเนียมพื้นบานไทยฝงทะเลอันดามันปละ  

1-2 โครงการ โดยแบงเปนออกเปนโครงการ/กิจกรรมหลักและโครงการ/กิจกรรมเสริม 

 (1) โครงการ/กิจกรรมหลักดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมของศูนยวิทยบริการ คือ งานปลูก

ขาววันแม (ชวงเดือนสิงหาคม) เก็บเกี่ยววันพอ (ชวงเดือนธันวาคม) ณ บานเกาะกลาง ต.คลองประสงค 

อ.เมือง จ.กระบ่ี 

 (2) โครงการ/กิจกรรมเสริมดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมของศูนยวิทยบริการ จะเปน

กิจกรรมท่ีศูนยวิทยบริการจัดขึ้นตามความเหมาะสมและสามารถเปลี่ยนไปไดในแตละป เชน งานวันเด็ก 

งานรวมผลิตภัณฑและสินคาพื้นเมืองกระบ่ี งานร่ืนเริงจัดแสดง ลิเกปา รองเง็ง เปนตน  

 

ทิศทางในการพัฒนาดานการบริหารและการพัฒนา 

 ประสิทธิผลดานการบริหารและการพัฒนาอยูในระดับยังไมบรรลุเปาหมาย ไมวาจะเปนการ

พัฒนาทางกายภาพ การบริหารบุคลากร และการบริหารงบประมาณ ในขณะท่ีกลุมผูมีสวนไดเสียไมพึง

พอใจตอโครงสรางองคกร เปลี่ยนจากวิทยาเขตเปนศูนยวิทยบริการ โดยกลุมผูมีสวนไดเสียไมเขาใจถึง
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ขอจำกัดของมหาวิทยาลัยในเรื่องงบประมาณ ผูวิจัยเสนอทิศทางในการพัฒนาดานการบริหารและการ

พัฒนาและประเมินระดับความความเปนไปในการดำเนินการในอนาคต โดยพิจารณาจากความคาดหวัง

ของกลุมผูมีสวนไดสวนเสียกับเง่ือนไขดานงบประมาณ และนโยบายและแผนการดำเนินงานของผูบริหาร

มหาวิทยาลัย ขอเสนอตางๆ สามารถสรุปไดเปน 3 ทางเลือกดังตอไปนี้  

 • ทางเลือกที่ 1 ไดรับงบประมาณกอสรางอาคารการเรียนของคณะตางๆ จากรัฐบาล และ

นโยบายของมหาวิทยาลัยสนับสนุน รูปแบบพัฒนาเปนวิทยาเขต ซ่ึงทางเลือกนี้ความเปนไปไดอยูใน

ระดับต่ำ 

 • ทางเลือกที่ 2 ไมไดรับงบประมาณกอสรางอาคารเรียนของคณะตางๆ ไมไดรับการ

สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยใหเปนวิทยาเขต รูปแบบการพัฒนาเปนศูนยวิทยบริการ และพรอมที่จะโอนให

เปนสวนหนึ่งของมหาวิทยาลัยอันดามันที่จะจัดตั้งข้ึนในอนาคต ซ่ึงทางเลือกนี้มีความเปนไปได 

 • ทางเลือกที่ 3 ไมไดรับงบประมาณกอสรางอาคารเรียนของคณะตางๆ ไมไดรับการ

สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยใหเปนวิทยาเขต รูปแบบการพัฒนาเปนศูนยวิทยบริการทำหนาที่สนับสนุนการ

เรียนการสอน ซ่ึงรูปแบบน้ีมีความเปนไปได 
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